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1 ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 

 
1.1. Цели государственной итоговой аттестации, виды аттестационных испытаний 

выпускников направления подготовки 38.04.01 «Экономика», магистерской 

программы «Бизнес-аналитика в экономике» 

В соответствии со статьей 59 Федерального закона Российской Федерации от 29 

декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации», государственная 

итоговая аттестация, завершающая освоение основных профессиональных 

образовательных программ, является обязательной. 

Государственная итоговая аттестация проводится государственными 

экзаменационными комиссиями в целях определения соответствия результатов освоения 

обучающимися основных образовательных программ соответствующим требованиям 

федерального государственного образовательного стандарта высшего образования - 

магистратура по направлению подготовки 38.04.01 «Экономика», утвержденного приказом 

Министерства науки и высшего образования Российской Федерации от 11.08.2020 г. № 939, 

ПС 08.037 08.037 Бизнес-аналитик №592н от 25.09.2018г. 

Государственная итоговая аттестация   выпускников   ФГБОУ   ВО «Ингушский 

государственный университет» по основной профессиональной образовательной программе 

ВО по направлению 38.04.01 «Экономика», магистерской программы «Бизнес-аналитика в 

экономике» состоит из одного аттестационного испытания: защиты выпускной 

квалификационной работы. 

Для обучающихся из числа инвалидов государственная итоговая аттестация 

проводится с учетом особенностей их психофизического развития, их индивидуальных 

возможностей и состояния здоровья. 

 

1.2 Область (области) профессиональной деятельности и (или) сферу (сферы) 

профессиональной деятельности выпускников; виды профессиональной 

деятельности выпускников и соответствующие им типы задач и задачи 

профессиональной деятельности выпускников 

Область профессиональной деятельности и (или) сферы профессиональной 

деятельности, в которых выпускники, освоившие программу магистратуры, могут 

осуществлять профессиональную деятельность, включает: 

08 Финансы и экономика (в сферах: исследований, анализа и прогнозирования 

социально-экономических процессов и явлений на микроуровне и макроуровне в 

экспертно-аналитических службах (центра экономического анализа, правительственном 

секторе, общественных организациях); производства продукции и услуг, включая анализ 

спроса на продукцию и услуги, и оценку их текущего и перспективного предложения 

продвижения продукции и услуг на рынок, планирование и обслуживание финансовых 

потоков, связанных с производственной деятельностью кредитования; страхования, 

включая пенсионное и социальное операции на финансовых рынках, включая управление 

финансовыми рисками; внутреннего и внешнего финансового контроля и аудита, 

финансового консультирования; консалтинга). 

Выпускники могут осуществлять профессиональную деятельность в других 

областях профессиональной деятельности и сферах профессиональной деятельности при 

условии соответствия уровня их образования и полученных компетенций требованиям к 

квалификации работника.  

− экономические, финансовые, маркетинговые и аналитические службы фирм 

различных отраслей и форм собственности;  

− органы государственной и муниципальной власти;  
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− академические и ведомственные научно-исследовательские организации;  

− профессиональные образовательные организации, образовательные организации 

высшего образования, дополнительного профессионального образования. 

В рамках освоения данной программы магистратуры выпускники готовятся к 

решению задач профессиональной деятельности следующих типов: 

– научно-исследовательский; 

– -аналитический; 

– проектно-экономический; 

Выпускник, освоивший программу магистратуры, в соответствии с типами задач, 

на которые ориентирована программа магистратуры, должен быть готов решать следующих 

задач профессиональной деятельности:  

аналитический: разработка и обоснование социально-экономических 

показателей, характеризующих деятельность хозяйствующих субъектов, и методик их 

расчета; поиск, анализ и оценка источников информации для проведения экономических 

расчетов;  проведение оценки эффективности проектов с учетом фактора 

неопределенности; анализ существующих форм организации управления; разработка и 

обоснование предложений по их совершенствованию;  прогнозирование динамики 

основных социально-экономических показателей деятельности предприятия, отрасли, 

региона и экономики в целом.  

научно-исследовательский: организация и проведение научных исследований; 

разработка инструментария проводимых исследований, анализ их результатов; обобщение и 

критическая оценка результатов, полученных отечественными зарубежными исследователями; 

определения перспективных направлений исследований и подходы к составлению программы 

исследований; критическая оценка результатов и поиск перспективных направлений 

исследования; составление программ исследования на основе обобщения результатов, 

полученных отечественными и зарубежными исследователями; знать приоритетные 

направления современных научных исследований, методологию поиска, систематизации 

исследования научной информации; обоснование теоретической и практической значимости 

избранной темы научного исследования; обоснование актуальности и научной новизны 

избранной темы научного исследования; методы, методики и методологию проведения 

исследований; этапы проведения исследований и требования к разработке программы 

исследования;  

проектно-экономический: Подготовка заданий и разработка проектных 

решений с учетом фактора неопределенности; подготовка заданий и разработка 

методических и нормативных документов, а также предложений и мероприятий по 

реализации разработанных проектов и программ; подготовка заданий и разработка 

системы социально-экономических показателей хозяйствующих субъектов; составление 

экономических разделов планов предприятий и организаций различных форм 

собственности;  разработка стратегии поведения экономических агентов на различных 

рынках 

1.3. Компетенции, которыми должны овладеть обучающиеся в результате 

освоения образовательной программы, и соответствующие виды 

государственных аттестационных испытаний 

 
Выпускник должен обладать следующими универсальными, 

общепрофессиональными и профессиональными компетенциями: 

 



Наименование 

категории 

(группы) УК 

Код, наименование 

универсальной 

компетенции 

Код, наименование индикатора достижения 

универсальной компетенции 

Системное и 

критическое 

мышление 

УК-1. Способен 

осуществлять 

критический анализ 

проблемных 

ситуаций на основе 

системного подхода, 

вырабатывать 

стратегию 

действий 

УК-1.1. Знает основы методологии научного 

знания, формы анализа 

УК-1.2. Умеет логически верно, 

аргументировано и ясно строить устную и 

письменную речь, критически анализировать 

социально значимые проблемы и явления 

УК-1.3. Владеет навыками постановки цели, 

способностью логически оформить результаты 

мышления, навыками решения социально 

значимых и научных проблем 

Разработка и 

реализация 

проектов 

УК-2. Способен 

управлять проектом 

на всех этапах 

его жизненного цикла 

УК-2.1. Знает методологию и методику 

проектирования 

УК-2.2. Умеет разрабатывать и реализовывать 

проекты 

УК-2.3. Владеет технологией разработки и 

реализации проектов 

Командная 

работа и 

лидерство 

УК-3. Способен 

организовать и 

руководить работой 

команды, 

вырабатывая 

командную 

стратегию для 

достижения 

поставленной цели 

УК-3.1. Знает основы теории управления 

УК-3.2. Умеет организовать работу команды, 

определять стратегию ее деятельности, 

мотивировать команду для ее исполнения 

УК-3.3. Владеет методами управления 

профессиональным коллективом 

Коммуникация УК-4. Способен 

применять 

современные 

коммуникативные 

технологии,  в том 

числе на 

иностранном языке,  

для академического и 

профессионального 

взаимодействия 

УК-4.1 Знает современные коммуникативные 

технологии академического и 

профессионального взаимодействия на 

иностранном языке 

УК-4.2 Умеет использовать стратегии и тактики 

академического и профессионального 

взаимодействия на иностранном языке 

УК-4.3 Владеет речевыми стратегиями и 

тактиками академического и 

профессионального взаимодействия на 

иностранном языке 

Межкультурное 

взаимодействие 

УК-5. Способен 

анализировать и 

учитывать 

разнообразие культур 

в процессе 

межкультурного 

взаимодействия 

УК-5.1. Знает теорию и технологии 

межкультурного взаимодействия 

УК-5.2. Умеет применять технологии 

межкультурного взаимодействия 

УК-5.3. Владеет технологией межкультурного 

взаимодействия 

Самоорганиза- 

ция и 

саморазвитие (в 

том числе 

здоровьесбереже 

ние) 

УК-6. Способен 

определить и 

реализовать 

приоритеты 

собственной 

деятельности и 

способы ее 

совершенствования 

УК-6.1. Знает основные представления о 

возможных сферах и направлениях 

саморазвития, профессиональной реализации, 

путях использования творческого потенциала 

УК-6.2. Умеет выделять и характеризовать 

проблемы и формулировать цели 

профессионального и личностного развития, 

оценивать свои творческие, профессиональные 



на основе самооценки и физические возможности 

УК-6.3. Владеет основными приёмами 

планирования и реализации необходимых 

видов деятельности, самооценки 

профессиональной деятельности 

Общепрофессиональные компетенции (ОПК) и индикаторы их достижения по направлению 

подготовки 38.04.01 «Экономика», профиль «Бизнес-аналитика в экономике" 

 

Код и наименование 

общепрофес- 

сиональной 

компетенции 

Код и наименование индикатора достижения 

общепрофессиональной компетенции 

ОПК-1. Способен 

применять знания (на 

продвинутом уровне) 

фундаментальной 

экономической науки при 

решении практических и 

(или) исследовательских 

задач 

ОПК-1.1. Обладает знаниями фундаментальной экономической науки, 

необходимыми для решения практических и исследовательских задач 

 

ОПК-1.2. Умеет при решении практических и исследовательских 

задач применять знания фундаментальной экономической науки 

ОПК-1.3. Имеет практический опыт применения на 

продвинутом уровне знаний фундаментальной экономической 

науки 

ОПК-2. Способен 

применять продвинутые 

инструментальные 

методы 

экономического 

анализа в прикладных и 

(или) 

фундаментальных 

исследованиях 

ОПК-2.1.Знает методический инструментарий экономического 

анализа, применяемый в прикладных и фундаментальных 

исследований в области профессиональной деятельности 

ОПК-2.2. Умеет использовать основные методы и приемы 

анализа различных источников информации для решения задач 

прикладных и фундаментальных исследований 

ОПК-2.3. Владеет навыками выбора продвинутых 

аналитических методов и инструментов реализации прикладных 

и фундаментальных исследований 

ОПК-3. Способен 

обобщать и критически 

оценивать научные 

исследования в 

экономике. 

ОПК-3.1. Знает источники и приемы поиска информации о 

результатах научных исследований в экономике 

ОПК-3.2. Умеет обобщать, систематизировать и оценивать 

результаты научных исследований в профессиональной 

деятельности 

ОПК-3.3. Владеет навыками представления результатов научно-

практических исследований в экономике в виде научных статей, 

докладов, презентаций 

ОПК-4. Способен 

принимать экономически 

и финансово 

обоснованные 

организационно - 

управленческие решения 

в профессиональной 

деятельности и нести за 

них ответственность 

ОПК-4.1. Знает основы принятия экономически и финансово-

обоснованных организационно-управленческих решений 

ОПК-4.2. Умеет обосновывать и принимать организационно-

управленческие решения в профессиональной деятельности на 

основе экономических и финансовых расчетов 

ОПК-4.3. Владеет навыками обоснования организационно-

управленческих решений в профессиональной деятельности и 

принятия за них ответственности 

ОПК-5. Способен 

использовать 

современные 

ОПК-5.1. Знает методологию применения программных средств 

и информационных технологий для решения профессиональных 

задач 



информационные 

технологии и 

программные 

средства при решении 

профессиональных задач 

ОПК-5.2. Умеет осуществлять поиск и обоснованно применять 

современные информационные технологии для решения задач в 

профессиональной деятельности 

ОПК-5.3. Имеет практических опыт использования 

современные информационные технологии и программные 

средства при решении профессиональных задач 

 

Профессиональные компетенции выпускников и индикаторы их достижения по направлению 

подготовки 38.04.01 «Экономика», профиль «Бизнес-аналитика в экономике" 

 

Задача профес- 

сиональной 

деятельности 

Объект 

профес- 

сиональной 

деятельност

и или 

область 

знания 

Код, 

наименование 

профессионально

й компетенции 

Код, наименование 

индикатора достижения 

профессиональной 

компетенции 

Основание 

для 

включения 

ПК в 

образова- 

тельную 

программу 

Тип задач профессиональной деятельности: аналитический 

анализ и оценка 

направлений 

развития 

организации; 

анализ 

финансово-

экономических 

показателей; 

анализ 

финансово-

экономических 

результатов их 

реализации; 

анализ 

существующих 

форм 

организации 

финансовых 

служб и 

подразделений, 

разработка и 

обоснование 

предложений по 

их 

совершенствован

ию; 

оценка 

эффективности 

использования 

ресурсов,  

проведение 

комплексного 

экономического 

и финансового 

анализа и оценка 

результатов и 

эффективности 

деятельности 

организаций; 

оценка 

социально-

экономические 

и финансовые 

процессы и 

явления на 

микро- и 

макро- уровне, 

финансовый 

анализ, 

аналитические 

процедуры в 

процессе 

выработки 

управленчески

х решений 

ПК-1 Способен 

проводить анализ 

деятельности 

организации в 

объеме, 

достаточном для 

решения задач 

бизнес-анализа и 

принятия 

инвестиционных 

решений 

ПК-1.1. Знает 

методологию анализа 

деятельности 

организации и методики 

оценки деятельности 

организации в 

соответствии с 

разработанными 

показателями 

ПС 08.037 

Трудовая 

функция 

F/01.7 

F/02.7 

 

ПК-1.2. Умеет 

анализировать 

внутренние (внешние) 

факторы и условия, 

влияющие на 

деятельность 

организации, проводить 

расчеты, связанные с 

экономической оценкой 

эффективности 

инвестиционных 

решений 

ПК-1.3. Владеет 

навыками проведения 

анализа и принятия 

бизнес-решений в 

деятельности 

хозяйствующих 

субъектов с учетом 

рыночных изменений 

ПК-2 Способен 

выявлять, 

регистрировать, 

анализировать и 

классифицировать 

риски и способы 

их минимизации 

ПК-2.1. Знает методы 

сбора, анализа, 

систематизации, 

хранения и поддержания 

в актуальном состоянии 

информации бизнес-

анализа 

ПС 08.037 

Трудовая 

функция 

F/01.7 

F/02.7 

 



финансовой 

устойчивости 

организаций; 

ПК-2.2. Умеет выявлять, 

регистрировать, 

анализировать и 

классифицировать риски 

и разрабатывать 

мероприятия по их 

минимизации 

ПК-2.3. Владеет 

навыками оценки и 

контроля рисков развития 

Тип задач профессиональной деятельности: проектно-экономический 

 

подготовка 

проектных 

заданий, 

проектов и 

программ; 

составление 

финансовых 

планов 

коммерческих и 

некоммерческих 

организаций 

различных 

организационно-

правовых форм; 

бюджетирование, 

идентификация и 

оценка рисков 

при принятии 

финансовых 

решений, 

разработка 

мероприятий по 

их минимизации 

денежные 

потоки, 

финансовое 

планирование, 

управление 

финансовыми 

потоками, 

риск-

менеджмент; 

эффективность 

управления 

активами, 

организаций 

различных 

организационн

о-правовых 

форм, 

налоговые 

отношения, 

учет и 

контроль 
 

ПК-3 Способен 

планировать 

потребности 

проекта и 

оценивать 

эффективность 

инвестиционных 

решений 

ПК-3.1. Знает подходы, 

методы и модели 

управления 

инвестиционными 

проектами 

ПС 08.037 

Трудовая 

функция 

Е/001.7 

Е/002.7 

 ПК-3.2. Умеет 

планировать и оценивать 

эффективность 

использования ресурсов 

по этапам реализации 

инвестиционного проекта 

ПК-3.3. Владеет 

навыками экономической 

оценки решений в рамках 

инвестиционной 

политики организации 

ПК -4 

Способен 

оценивать текущее 

и планировать 

параметры 

будущего 

состояния 

организации для 

реализации 

стратегических 

изменений в 

организации 

ПК-4.1. Знает методики 

оценки текущего и 

определяемые параметры 

будущего состояния 

организации, ключевые 

параметры 

стратегических 

изменений в организации 

ПС 08.037 

Трудовая 

функция 

Е/001.7 

Е/002.7 

 

ПК-4.2. Умеет оценивать 

текущее состояние 

организации и 

определять бизнес-

возможности, 

необходимые для 

проведения 

стратегических 

изменений в организации 



ПК-4.3. Владеет 

навыками выявления, 

анализа и оценки 

несоответствия между 

параметрами текущего и 

будущего состояний 

организации, навыками 

планирования стратегии 

развития компании в 

целом и отдельных ее 

направлений 

 

 

2.МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ПО ВЫПОЛНЕНИЮ ВЫПУСКНОЙ 

КВАЛИФИКАЦИОННОЙ РАБОТЫ  

2.1. Требования к структуре и содержанию ВКР по направлению 38.04.01

 «Экономика», магистерской  программы «Бизнес-аналитика в экономике» 

 
Выпускная квалификационная работа магистра (магистерская диссертация) 

представляет собой самостоятельную и логически завершенную теоретическую или 

экспериментальную научно-исследовательскую (научно- производственную) работу, 

связанную с решением актуальных задач видов деятельности, определенных ФГОС по 

направлению подготовки. Тематика магистерских диссертаций направлена на решение 

профессиональных задач: фундаментальные исследования по актуальным проблемам 

современных наук, освоение и разработка инновационных технологий, разработка 

разделов образовательных программ и др. 

Магистерская диссертация выполняется в период прохождения практики и 

выполнения научно-исследовательской работы. Трудоемкость подготовки и защиты ВКР 

и время ее выполнения определяются ФГОС ВО, учебным планом, календарным 

учебным графиком. 

При выполнении ВКР обучающиеся, опираясь на полученные углубленные знания, 

умения и сформированные общекультурные и профессиональные компетенции, должны 

показать свою способность и умение самостоятельно выявлять проблему, ставить и 

решать на современном уровне задачи своей профессиональной деятельности, 

профессионально излагать специальную информацию, научно аргументировать и 

защищать свою точку зрения. 

Содержание ВКР магистра должно удовлетворять требованиям ФГОС ВО к 

результатам освоения основных профессиональных образовательных программ 

магистратуры. ВКР должна, как правило, включать в себя: 

• анализ поставленной проблемы, выполненный на основе изучения литературных 

и патентных источников; 

• формулировку задачи научного, научно-исследовательского или 

научно-производственного направления; 

• описание хода решения поставленной задачи; 

• предложение и обоснование методов или способов ее решения; 

• решение задачи исследования и анализ полученных результатов; 

• выводы, рекомендации по использованию полученных результатов в научной, 

педагогической и практической деятельности; 

список цитируемых научных публикаций, в том числе собственных. 

 



ПРИМЕРНАЯ ТЕМАТИКА ВЫПУСКНЫХ КВАЛИФИКАЦИОННЫХ РАБОТ 
 

1. Стратегический анализ предпринимательских рисков в сфере противодействия  

терроризму и экстремизму.  

2. Аналитическое обеспечение управления ESG – рисками общественно значимых  

организаций.  

3. Аналитические процедуры оценки бизнес-модели компании на основе публичных  

информационных ресурсов.  

4. Аналитический инструментарий оценки деловой репутации компании.  

5. Анализ и прогнозирование экономического роста бизнеса на основе реализации  

экологических и социальных проектов.  

6. Анализ экономической устойчивости консолидированного бизнеса на основе  

отчетности в области устойчивого развития.  

7. Стратегический анализ и оценка перспектив развития компании.  

8. Аналитические процедуры финансовой экспертизы компании по методике Due  

Diligence.  

9. Анализ деятельности государственных корпораций на основе системы  

стратегических показателей.  

10. Анализ и оценка финансовой безопасности компании на основе публичной  

финансовой отчетности.  

11. Анализ и оценка инвестиционной деятельности компании сектора информационных  

технологий.  

12. Экономический анализ в управлении стоимостью бизнеса.  

13. Анализ и оценка инвестиционной привлекательности публичных акционерных  

компаний.  

14. Оценка эффективности управления компанией на основе анализа ее денежных  

потоков.  

15. Аналитический инструментарий мониторинга ESG - стратегии и оценка  

корпоративной ответственности публичной компании.  

16. Управление финансовыми результатами компании на основе оперативного  

контроллинга бизнес-процессов  

17. Анализ и оценка эффективности использования интеллектуального капитала  

компании.  

18. Диагностика финансовой безопасности компании с использованием аналитического  

инструментария.  

19. Аналитические процедуры экспресс-оценки и диагностики бизнеса.  

20. Анализ и финансовый контроллинг бизнес-процессов в консолидированном бизнесе.  

21. Диагностика бизнеса на основе сбалансированной системы показателей  

эффективности.  

22. Финансовая диагностика экологической безопасности компании.  

23. Анализ и управление корпоративными рисками на основе методов внутреннего  

аудита.  

24. Аналитический инструментарий диагностики экономических и финансовых рисков  

компании.  

25. Управление финансовыми активами компании на основе аналитического  

инструментария.  

26. Анализ экономических и финансовых рисков деятельности компаний с  

государственным участием.  

27. Мониторинг экономической устойчивости групп компаний сектора  

информационных технологий.  

28. Управленческий анализ и контроль транзакционных издержек компании.  

29. Аналитические методы управления рисками банкротства компании.  

30. Аналитический инструментарий управления рисками финансовых нарушений и  

корпоративного мошенничества.  

31. Аналитика финансовой безопасности предпринимательской деятельности в  

условиях цифровой трансформации.  



32. Оперативный контроллинг и анализ денежных потоков.  

33. Информационно-аналитическое обеспечение системы внутреннего контроля в  

холдингах.  

34. Анализ и контроль эффективности управления консолидированным бизнесом.  

35. Система сбалансированных показателей эффективного управления компанией.  

36. Анализ эффективности управления холдингом.  

37. Повышение финансовой устойчивости компании на основе контрольно– 

аналитических методов управления.  

38. Аналитические процедуры в аудите эффективности бизнеса.  

39. Аналитические процедуры оценки аудиторских рисков.  

40. Анализ и контроль эффективности использования бюджетных средств.  

41. Экономический анализ в оценке стоимости компании (бизнеса).  

42. Анализ и прогнозирование вероятности банкротства компании.  

43. Аналитические процедуры оценки и прогнозирования экономического потенциала  

компании.  

44. Анализ и прогнозирование инвестиционной активности экономического субъекта.  

45. Стратегический анализ денежных потоков и оценка перспективной  

платежеспособности компании.  

46. Анализ ассортиментной политики компании и разработка оптимального товарного  

портфеля.  

47. Аналитический инструментарий оценки конкурентоспособности компании.  

48. Информационно-аналитическое обеспечение контроллинга финансовой  

устойчивости бизнеса.  

49. Формирование корпоративной отчетности для анализа и оценки эффективности  

управления финансовыми рисками компании.  

50. Аналитическое обоснование стратегии развития компаний сектора информационных 

технологий. 

 

Перечень тем выпускных квалификационных работ, предлагаемых обучающимся, 

утверждается на факультете и доводится до сведения обучающихся в течение первого 

месяца года зачисления в магистратуру. Обучающемуся предоставляется право выбора 

темы ВКР из предложенного перечня. По письменному заявлению обучающегося 

решением факультета обучающемуся может быть предоставлена возможность подготовки 

и защиты ВКР по теме, предложенной обучающимся, в случае обоснованности и 

целесообразности ее разработки для практического применения в соответствующей 

области профессиональной деятельности или на конкретном объекте профессиональной 

деятельности. 

Магистерская диссертация является самостоятельным научным 

исследованием. Она содержит совокупность результатов и научных положений, 

выдвигаемых автором для публичной защиты, и свидетельствует о способностях автора 

проводить самостоятельные исследования, опираясь на теоретические знания и 

практические навыки. 

В диссертации, имеющей прикладное значение, должны приводиться сведения о 

практическом использовании полученных автором научных результатов, а в 

диссертации, имеющей теоретическое значение, - рекомендации по использованию 

научных выводов. 

Предложенные студентом-магистрантом новые решения должны быть 

аргументированы и практически оценены по сравнению с известными решениями. При 

написании магистерской диссертации магистрант обязан давать ссылки на автора и 

источник, откуда заимствует материалы или отдельные результаты. При использовании в 

диссертации идей или разработок, принадлежащих соавторам, с которыми были 

написаны научные работы, студент-магистрант обязан отметить это в магистерской 

диссертации. 



Новизна – одно из требований к теме магистерской диссертации. Выявление 

элементов новизны возможно при наличии следующих моментов: 

- обстоятельное изучение литературы по предмету исследования с анализом его 

исторического развития; 

- рассмотрение существующих точек зрения; 

- вовлечение в научный оборот нового цифрового и фактического материала. 

Тема магистерской диссертации должна быть актуальна в научном и прикладном 

смыслах. Актуальность темы диссертационного исследования магистра является одним 

из основных критериев. Тему магистерской диссертации целесообразно связывать с 

новыми перспективными направлениями научных исследований. 

Результаты исследования, как правило, оформляются в виде главы магистерской 

диссертации, в которой дается анализ известных решений. Указываются причины, 

вследствие которых ранее полученные результаты не удовлетворяют потребностям 

практики, а в новых условиях требуются дополнительные исследования. Освещение 

состояния вопроса исследований заканчивается краткими выводами. Перечисляется круг 

проблемных вопросов и задач, которые необходимо исследовать в выпускной 

квалификационной работе (магистерской диссертации). Магистерская диссертация 

создается при использовании достаточно обширного и многообразного материала. 

Выпускная квалификационная работа (магистерская диссертация) должна, как 

правило, включать следующие разделы: введение, три главы, выводы и предложения, 

список использованных источников, приложения. Каждая глава состоит обычно из 2-3 

параграфов. Общий объем магистерской диссертации 80-100 страниц. 

Цель исследования, проводимого в выпускной квалификационной работе, - 

раскрытие темы, факторов, механизмов и обоснование направлений развития учета, 

налогообложения и аудита. 

Задачи исследования – конкретные элементы этапов исследования по 

достижению поставленной цели, которые должны последовательно 

раскрываться в главах магистерской диссертации. 

Объект     исследования     –      организация,      сфера экономической 

деятельности, регион, на материалах которых выполняется 

выпускная квалификационная работа. 

Предмет исследования – это процесс исследования, который определяется темой и 

планом выпускной квалификационной работы, с учетом раскрытия ее актуальности. 

При выборе темы магистерской диссертации следует учитывать, что актуальными 

признаются, в частности, темы, которые выполняются по заказу организаций, 

администраций, ведомственных структур и в соответствии с планом научно- 

исследовательских работ. 

Структура работы – ее главы, параграфы, их последовательность с обоснованием 

логики исследования. Проблемы исследования и пути их решения обосновываются с 

использованием экономико-математических, статистических, аналитических, и других 

методов исследования. 

Содержание. В нем последовательно располагаются наименования частей 

выпускной квалификационной работы (магистерской диссертации): введение; названия 

глав и входящих в них параграфов; выводы и предложения; список использованных 

источников; приложения. Против каждого наименования частей работы в правой стороне 

листа указывается номер страницы, с которой начинается данная часть. 

Каждого наименования частей работы в правой стороне листа указывается номер 

страницы, с которой начинается данная часть. 

В введении студент кратко определяет объект исследования, формулирует 

актуальность проблемы, ее состояние в настоящее время, существующие трудности в 



разрешении проблемы, излагает суть поставленной научной задачи или новых разработок, 

цель предпринимаемого исследования, а также указывает на конкретные задачи, которые 

предстоит решить в соответствии с этой целью (это обычно делается в форме 

перечисления: раскрыть…, установить…., выявить…., вывести формулу…. и т.п.). 

Указывает методы исследования и авторов, занимающихся данной проблемой. 

Первая глава должна включать теоретические и методические основы 

исследуемой проблемы. Эту главу целесообразно начать с характеристики сущности 

объекта и предмета исследования. Затем на основе систематизации современных знаний 

выявляются причины возникновения исследуемой проблемы, прослеживаются этапы ее 

развития, акцентируется внимание на степени ее изученности. При этом должны 

учитываться разные точки зрения отечественных и зарубежных ученых, экономистов и 

высказывается авторская позиция относительно теоретических положений. 

При рассмотрении теоретических вопросов целесообразно использовать статистический 

материал, обобщение которого позволит студенту проследить изменения состояния 

исследуемой проблемы за определенный период и выявить основные тенденции. Глава 

должна завершаться обобщающим выводом о теоретической базе для решения 

исследуемой проблемы. 

Вторая глава должна быть аналитической. В ней отражаются результаты 

анализа, дается оценка фактического состояния изучаемой проблемы по материалам 

конкретной организации (предприятия, учреждения) и выявляются сильные и слабые 

стороны. Задачами такого анализа являются оценка действующей практики, критическое 

осмысление происходящих процессов, выявление положительных и отрицательных 

тенденций развития объекта исследования. 

Для анализа могут использоваться следующие материалы за последние 3 года: 

статистическая отчетность, бухгалтерская отчетность, бизнес-планы организации, 

учредительные документы, положения, прогнозные расчеты и др. документация 

организации, аналитическая информация, размещаемая на сайтах (справочные и 

обзорные таблицы, графики, диаграммы). 

Обработку и анализ аналитической информации целесообразно проводить с 

помощью современных научных методов, используя при этом пакеты прикладных 

программ. В завершении главы магистрант должен сделать вывод о состоянии предмета 

исследования в организации (предприятии, учреждении). 

В третьей главе отражаются рекомендации и мероприятия по решению 

изучаемой проблемы, разработанные автором на основе теоретических положений, а 

также результатов проведенного анализ практики. В этой главе приводятся 

рекомендации, предложения с соответствующим обоснованием и механизмом 

реализации. 

В заключении формулируются основные аналитические выводы проведенного 

исследования и полученные в ходе него результаты. В заключении должны быть 

представлены: 

- общие выводы по результатам работы; 

- оценка достоверности полученных результатов и сравнение с аналогичными 

результатами отечественных и зарубежных работ; 

- предложения по использованию результатов работы, возможности внедрения 

разработанных предложений в практике. 

В целом, представленные в заключении выводы и результаты исследования, должны 

последовательно отражать решение всех задач, определенных автором во введении, что 

позволит оценить законченность и полноту проведенного исследования. 

Список использованных источников. В выпускной квалификационной работе 

должен быть указан список использованной при исследовании темы литературы и иных 



источников. Следует выделить нормативно-правовую литературу, основную и 

дополнительную учебную и научную литературу, электронные ресурсы. Список 

составляется в алфавитном порядке по первой букве фамилии автора и названия работы. 

В       приложении       к       магистерской диссертации помещаются материалы 

дополнительного справочного характера, на которые автор не претендует как на свой 

личный вклад в науку. Поскольку магистерская диссертация является, прежде всего, 

квалификационной работой, то стиль изложения должен быть 

литературным и научным. Как правило, при выполнении научных исследований 

повествование ведется от первого лица множественного числа («Мы полагаем», «По 

нашему мнению») или от имени третьего лица («Автор считает необходимым», «По 

мнению автора»). Научный стиль изложения предполагает точность, ясность и 

краткость. 

2.2.Требования к оформлению выпускных квалификационных работ 

 Выпускная квалификационная работа оформляется в печатном виде на одной стороне листа 

белой бумаги формата А4 в соответствии с требованиями, установленными ГОСТ. 

Рекомендуется использовать текстовый редактор Word шрифт Times New Roman размером 14, 

интервал 1,5. Правила оформления выпускных квалификационных работ сформулированы в 

методических указаниях и доводятся до студентов не позднее, чем за 6 месяцев до начала ГИА. 

Выпускная квалификационная работа, представляемая к защите, должна быть сброшюрована 

или переплетена (включая один экземпляр задания на ВКР). 

 Объем ВКР магистра – не менее 80 страниц печатного текста без учета приложений. 

 Текст ВКР начинается с титульного листа. На следующей странице дается оглавление 

(содержание) работы с перечислением написанных глав, параграфов, разделов, приложений с 

указанием страниц. Оглавление должно включать все заголовки, имеющиеся в работе. 

Формулировка их должна точно соответствовать содержанию работы, быть краткой, четкой, 

последовательно и точно отражать внутреннюю логику ВКР. 

 Все листы ВКР, начиная с титульного листа, имеют сквозную нумерацию. 

 Список использованных источников и приложения необходимо включать в сквозную 

нумерацию. На титульном листе номер страницы не ставится, остальные страницы, начиная со 

второй, нумеруются арабскими цифрами. 

 Задание на ВКР, отзыв руководителя и рецензия, а также заявление студента об 

ознакомлении с процедурой поверки ВКР в системе «ВКР- ВУЗ.РФ» и протокол проверки ВКР 

на оригинальность не включаются в сквозную нумерацию. 

 Список литературы (использованных источников) составляется в соответствии с общими 

требованиями и правилами составления. 

 Приложение оформляется как продолжение работы, но не входит в ее      объем. 

Нормоконтролер проверяет правильность оформления ВКР в соответствии с требованиями 

стандартов. 

2.3 Порядок представления ВКР к защите 

 

Завершенная выпускная квалификационная работа сдается обучающимся на кафедру в печатном 

и электронном виде для проверки соответствующим руководителем в сроки, установленные кафедрой, 

но не позднее 15 рабочих дней до начала ГИА. Печатный текст ВКР должен быть оформлен, 

подписан обучающимся. Электронный вариант ВКР предоставляется в виде одного файла формата doc, 

docx или rtf для проверки с использованием системы «ВКР-ВУЗ.РФ» (pnzgu.antiplagiat.ru) на наличие 

в работе плагиата (ВКР магистра – не менее 65 % оригинального текста). 

Проверка работ с использование системы «ВКР-ВУЗ.РФ» проводится руководителем ВКР на 

основании личного заявления автора работы, которым подтверждается факт отсутствия в ВКР 

заимствований из печатных и электронных источников третьих лиц, не подкрепленных 

соответствующими ссылками, и тот факт, что он проинформирован о возможных санкциях в случае 

обнаружения плагиата. На заявлении руководителем ВКР делается отметка о дате и времени сдачи 



ВКР на проверку. 

Без письменного заявления автора проверка работы не допускается. 

Проверка представленной ВКР должна быть произведена руководителем в течение 5 рабочих дней. 

Обучающийся имеет право ознакомиться с результатами данной проверки. Руководитель контролирует 

также соответствие представленных печатного и электронного вариантов ВКР. Обучающиеся, ВКР 

которых не соответствуют требованиям норм оригинальности текста не менее 65%, имеют право на 

их доработку и представление на повторную проверку не позднее чем за 7 рабочих дней до начала ГИА. 

Запрещается производить в ВКР изменения, направленные на обход алгоритмов проверки системой 

«ВКР-ВУЗ.РФ» В случае выявления подобных нарушений выпускная квалификационная работа к 

защите не допускается. 

При невыполнении требуемых норм оригинальности ВКР после повторной проверки работы, 

обучающийся не допускается к защите выпускной квалификационной работы. 

В случае несогласия обучающегося с решением о недопуске к защите ВКР по результатам ее 

проверки системой «ВКР-ВУЗ.РФ» выраженном в письменном заявлении, заведующий кафедрой, на 

которой выполнялась данная работа, назначает комиссию для экспертной проверки работы на наличие 

плагиата. Окончательное решение о допуске ВКР к защите принимается на заседании кафедры на 

основе заключения экспертов. Обучающемуся при этом должна быть предоставлена возможность 

изложить свою позицию членам кафедры относительно самостоятельности выполнения им ВКР. 

После успешной проверки ВКР в системе «ВКР-ВУЗ.РФ» оформляется протокол проверки 

работы на оригинальность, включающий скриншот отчета о проверке. Протокол подписывается 

руководителем ВКР и вместе с заявлением обучающегося в обязательном порядке прикладывается к 

работе. Руководитель также проверяет соответствие представленной ВКР требованиям к 

магистерским диссертациям. После проверки руководителем выпускной квалификационной работы на 

соответствие установленным требованиям, полученному обучающимся заданию на ВКР и проверки 

работы на оригинальность в системе «ВКР-ВУЗ.РФ» работа подписывается руководителем и вместе с 

его письменным отзывом о работе обучающегося в период подготовки ВКР, протоколом проверки 

ВКР в системе «ВКР-ВУЗ.РФ» представляется заведующему выпускающей кафедрой. 

Заведующий    кафедрой,    ознакомившись    с    ВКР,    отзывом руководителя, 

протоколомпроверки работы на оригинальность         в         системе «ВКР-ВУЗ.РФ» 

решает вопрос о допуске обучающегося к защите на заседании кафедры и ставит свою подпись на 

титульном листе ВКР. Если руководитель или заведующий кафедрой не считает возможным допустить 

обучающегося к защите по причине несоответствия ВКР установленным требованиям и/или выданному 

обучающемуся заданию на ВКР, то этот вопрос обсуждается на заседании кафедры с участием 

руководителя и обучающегося (по его желанию), где формулируется мотивированное решение о 

причине отказа в допуске к защите. 

Выпускная квалификационная работа, подписанная автором, руководителем, нормоконтролером с 

отметкой о допуске к защите и подписью заведующего выпускающей кафедрой, с отзывом, 

заявлением обучающегося и протоколом проверки работы на оригинальность     в     системе

 «ВКР-ВУЗ.РФ» передается в сброшюрованном виде секретарю ГЭК не позднее чем за 2 

календарных дня до защиты ВКР. 

Предварительная защита ВКР проводится не позднее, чем за 30 дней до защиты магистерской 

диссертации. 

Не позднее, чем за 7 календарных дней до защиты должна быть представлена рецензия. С 

содержанием рецензии студент и руководитель должны быть ознакомлены не позднее, чем за два 

рабочих дня до защиты. 

В рецензии должны быть отражены следующие вопросы: 

• соответствие ВКР выбранной теме; 

• актуальность рассматриваемой темы; 

• степень обоснованности результатов работы (выводов, рекомендаций и др.), их 

достоверность и новизна, научное и практическое значение; 



• достоинства и недостатки ВКР. 

В заключительной части рецензии дается мнение рецензента о соответствии ВКР требованиям 

ФГОС ВО, о рекомендации ее к защите, о ее общей оценке. Рецензия должна быть подписана 

рецензентом с полным указанием фамилии, имени, отчества, ученого звания и ученой степени, места 

работы и занимаемой должности. Подпись рецензента заверяется в установленном порядке 

организацией, где он работает. Если в магистерской диссертации содержатся выводы и рекомендации, 

которые принимаются к внедрению, то дополнительно предоставляется к защите справка о внедрении. 

Выпускная квалификационная работа, подписанная автором, руководителем, нормоконтролером, 

консультантами (при наличии) и рецензентом, с отметкой о допуске к защите, с отзывом, рецензией, 

заявлением обучающегося и протоколом проверки работы на оригинальность в системе «ВКР-

ВУЗ.РФ» передается в сброшюрованном виде секретарю ГЭК не позднее чем за 2 календарных дня до 

защиты ВКР. 

 

2.4 Порядок защиты выпускных квалификационных работ 

 

Расписание работы ГЭК составляется в соответствии с графиком учебного процесса по 

согласованию с председателем ГЭК, утверждается ректором (проректором по учебной работе) и 

доводится до всех членов комиссии и выпускников не позднее, чем за 30 дней до государственного 

аттестационного испытания. 

При составлении расписания учитывается контингент выпускников и выделяется на работу 

ГЭК такое количество дней, чтобы в день ВКР защищали не более 12 выпускников. 

Защита выпускной квалификационной работы проводится на открытом заседании 

государственной экзаменационной комиссии, определяемой приказом ректора, с участием не менее 

2/3 ее состава, при обязательном присутствии председателя комиссии. На заседании ГЭК могут 

присутствовать руководители ВКР, рецензенты, студенты, а также все желающие. 

К защите ВКР допускаются студенты, успешно завершившие в полном объеме освоение 

основной образовательной программы по направлению подготовки высшего образования. 

Защита происходит следующим образом: 

• председатель ГЭК после открытия заседания объявляет о защите ВКР; 

• секретарь ГЭК объявляет фамилию студента, зачитывает тему ВКР, фамилию руководителя 

и рецензента и предоставляет слово студенту; 

• студент делает сообщение продолжительностью до 10 минут, в котором в сжатой форме 

обосновывает актуальность темы исследования, излагает основное содержание, результаты 

исследования и выводы, обосновывает практическую значимость исследования; 

• студент отвечает на вопросы членов ГЭК и, с разрешения председателя ГЭК, 

присутствующих на защите других лиц; • отзыв руководителя (выступление руководителя, если он 

присутствует на защите, либо отзыв руководителя зачитывает секретарь 

ГЭК); 

• секретарь ГЭК зачитывает рецензию на ВКР; 

• присутствующим на защите предоставляется возможность выступить; • студенту 

предоставляется возможность ответить на замечания рецензента и замечания, высказанные в 

выступлениях присутствующих на защите, согласиться с замечаниями или обоснованно 

опровергнуть их. 

Для выпускников из числа лиц с ограниченными возможностями здоровья ГИА проводится 

университетом с учетом 

особенностей психофизического развития, индивидуальных возможностей 

и состояния здоровья таких выпускников. 

При проведении ГИА обеспечивается соблюдение следующих общих 

требований: 



- проведение ГИА для лиц с ограниченными возможностями здоровья в одной аудитории 

совместно с выпускниками, не имеющими ограниченных возможностей здоровья, если это не создает 

трудностей для выпускников при прохождении ГИА; 

- присутствие в аудитории ассистента, оказывающего выпускникам необходимую 

техническую помощь с учетом их индивидуальных особенностей (занять рабочее место, 

передвигаться, прочитать и оформить задание, общаться с членами ГЭК); 

- пользование необходимыми выпускникам техническими средствами при прохождении ГИА с 

учетом их индивидуальных особенностей. Результаты защиты обсуждаются на закрытом заседании 

ГЭК и оцениваются простым большинством голосов членов комиссии, участвующих в заседании. 

При выставлении оценки за выполнение и защиту выпускной квалификационной работы комиссия 

должна учитывать оценки, выставленные 

руководителем ВКР и рецензентом. При равном числе голосов председатель ГЭК обладает 

правом решающего голоса. 

Критерии и шкалы оценивания защиты ВКР 

Оценка (отлично, хорошо, удовлетворительно, неудовлетворительно) объявляется студенту в 

тот же день, после оформления секретарем ГЭК протокола заседания комиссии. В протокол 

заседания ГЭК вносятся мнения членов комиссии о представленной работе, уровне 

сформированности компетенций, знаниях и умениях, выявленных в процессе защиты ВКР, а также 

перечень вопросов и характеристика ответов на них, также ведется запись особых мнений.  

В протоколе заседания государственной экзаменационной комиссии, на котором 

осуществлялась защита выпускных квалификационных работ, указывается квалификация, 

присвоенная обучающемуся. 

После защиты выпускная квалификационная работа с отзывом и рецензией должна храниться 

в течение пяти лет. 

Студент, получивший неудовлетворительную оценку за ВКР либо не допущенный к защите 

ВКР, отчисляется из университета. Студенту, не защитившему ВКР в установленный срок по 

уважительной причине, подтвержденной документально до окончания работы ГЭК, 

по его личному заявлению должна быть предоставлена возможность пройти государственное 

аттестационное испытание без отчисления из университета. Дополнительное заседание ГЭК 

организуется  в установленные университетом сроки, но не позднее четырех месяцев после 

подачи заявления студентом, не проходившим защиту по уважительной причине. 

 

2.5 Описание показателей и критериев оценивания 

компетенций на защите выпускной квалификационной работы 

На защите ВКР проверяется сформированность у выпускников 

следующих компетенций (элементов компетенций): 

 
 

Код компетенции Показатели оценивания 

   

  

 

  

 

  

 

 

   

 

  

 

  

УК-1  +       

УК-2   +      

УК-3   +      



УК-4      +   

УК-5       +  

УК-6       +  

ОПК-1 + +  +  + + + 

ОПК-2 + +  +    + 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Критерии  оценки защиты ВКР  

За основу принимаются следующие критерии: актуальность темы исследования; научно-

практическое значение темы; качество выполнения работы; содержательность доклада и ответов на 

вопросы; наглядность представленных результатов исследования в виде презентации. 

Обобщенная оценка защиты магистерской диссертации определяется с учетом отзыва научного 

руководителя и оценки рецензента. Результаты защиты магистерской диссертации оцениваются 

по пятибалльной системе: 

Оценка «отлично» выставляется за выпускную квалификационную работу (магистерскую 

диссертацию, в которой глубоко, полно и правильно освещены теоретические и практические 

вопросы темы; в достаточной степени привлечен и самостоятельно проанализирован цифровой и, 

по возможности, фактический материал. 

На защите студент-магистрант проявляет глубокие знания темы, свободно ориентируется в 

задаваемых ему вопросах, проявляет умение защищать обоснованные в работе положения. Доклад 

структурирован, раскрывает причины выбора и актуальность темы, цель работы, новизну и ее 

задачи, предмет, объект и хронологические рамки исследования, логику выведения каждого 

наиболее значимого вывода в заключительной части доклада показаны перспективы и задачи 

дальнейшего исследования данной темы, освещены вопросы практического применения и 

внедрения результатов исследования в практику.  

Выпускная квалификационная работа (магистерская диссертация) выполнена в соответствии с 

целевой установкой, отвечает предъявляемым требованиям и оформлена в соответствии со 

стандартом. Ответы на вопросы членов экзаменационной комиссии носят четкий характер, 

раскрывают сущность вопроса, подкрепляются положениями нормативно-правовых актов, 

выводами и расчетами из магистерской диссертации показывают самостоятельность и глубину 

изучения проблемы студентом-магистрантом. Заключительное слово краткое, но емкое по сути. 

Широкое применение и уверенное использование новых информационных технологий, как в самой 

работе, так и во время доклада. 

Оценка «хорошо» выставляется за выпускную квалификационную работу (магистерскую 

диссертацию), в которой в основном правильно и достаточно глубоко освещена тема. Наличие 

цифрового материала и его анализ является обязательным. В процессе защиты студент-магистрант 

проявляет знание исследуемой темы. Доклад структурирован, допускаются одна - две неточности 

при раскрытии причин выбора и актуальности темы, целей работы и ее задач, предмета, объекта и 

хронологических рамок исследования, допускается погрешность в логике выведения одного из 

наиболее значимого вывода, но устраняется в ходе дополнительных уточняющихся вопросов; в 

заключительной части нечетко начертаны перспективы и задачи дальнейшего исследования 

данной темы, вопросы практического применения и внедрения результатов исследования в 

практику. Выпускная квалификационная работа выполнена в соответствии с целевой установкой, 

отвечает предъявляемым требованиям и оформлена в соответствии с требованиями, 

ОПК-3   +     + 

ОПК-4     + +   

ОПК-5    +   +  

ПК-1    +   +  

ПК-2  +     +  

ПК-3    +   + + 

ПК-4    +   + + 



предъявляемыми к ней. Ответы на вопросы членов экзаменационной комиссии носят 

расплывчатый характер, но при этом раскрывают сущность вопроса, подкрепляются положениями 

нормативно-правовых актов, выводами и расчетами из выпускной квалификационной работы 

(магистерской диссертации), показывают самостоятельность и глубину изучения проблемы 

студентом магистрантом. Выводы в отзыве руководителя и в рецензии на выпускную 

квалификационную работу (магистерскую диссертацию) имеют незначительные замечания, 

которые не влияют на полное раскрытие темы. Заключительное слово краткое, но допускается 

расплывчатость сути. Несколько узкое применение и сдержанное использование новых 

информационных технологий, как в самой работе, так и во время доклада. 

Оценка «удовлетворительно» выставляется за работу, в которой раскрыта тема при 

рассмотрении тех или иных ее вопросов, отмечается недостаточная глубина научного 

исследования. Привлечение и анализ цифрового материала обязателен. При защите студент-

магистрант проявляет знания в целом по теме, но затрудняется более глубоко обосновать те или 

иные положения, не полно отвечает на замечания научного руководителя и рецензента.  

Доклад структурирован, допускаются неточности при раскрытии причин выбора и актуальности 

темы, целей работы и ее задач, предмета, объекта и хронологических рамок исследования, 

допущена грубая погрешность в логике выведения одного из наиболее значимых выводов, 

которая при указании на нее устраняются с трудом; в заключительной части слабо показаны 

перспективы и задачи дальнейшего исследования данной темы, вопросы практического 

применения и внедрения результатов исследования в практику.  

Выпускная квалификационная работа (магистерская диссертация) выполнена в соответствии с 

целевой установкой, но не в полной мере отвечает предъявляемым требованиям, оформлена 

небрежно. Ответы на вопросы членов экзаменационной комиссии носят поверхностный характер, 

не раскрывают до конца сущности вопроса, слабо подкрепляются положениями нормативно- 

правовых актов, выводами и расчетами из выпускной квалификационной работы, показывают 

недостаточную самостоятельность и глубину изучения проблемы студентом. Выводы в отзыве 

научного руководителя и в рецензии на выпускную квалификационную работу (магистерскую 

диссертацию) указывают на наличие замечаний, недостатков, которые не позволили студенту полно 

раскрыть тему. В заключительном слове студент-магистрант не до конца уяснил допущенные им 

ошибки в работе. Недостаточное применение и неуверенное использование новых 

информационных технологий, как в самой работе, так и во время доклада. 

Оценка «неудовлетворительно» выставляется студенту 

магистранту, являющемуся автором выпускной квалификационной работы (магистерской 

диссертации), не соответствующей предъявляемым требованиям. 

Неудовлетворительная оценка выставляется также, если во время защиты студент-магистрант:  

а) не раскрыл тему и ее актуальность, не предложил научно-практических разработок, а в 

необходимых случаях 

- рекомендаций по совершенствованию предмета исследования; 

-  б) не смог ответить на вопросы членов экзаменационной комиссии. 

Оценка «неудовлетворительно» также выставляется, если во время защиты у членов 

экзаменационной комиссии возникли обоснованные сомнения в том, что студент-магистрант 

является автором представленной к защите магистерской диссертации (не ориентируется в 

тексте работы; не может дать ответы на уточняющие вопросы, касающиеся сформулированных в 

работе теоретических и практических предложений и т.д.). Такое решение может приниматься и в 

том случае, если работа соответствует всем предъявляемым требованиям. 

 

 

 

 

 



 

3. МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ, ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ 

ПРОЦЕДУРЫ ОЦЕНИВАНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

1. Методические указания по выполнению и защите выпускных 

квалификационных работ 

2. Для проведения процедуры оценивания результатов используется форма 

«Оценочный лист». При оценивании подготовки и защиты ВКР делаются в 

соответствии с выставляемым баллом отметки в разрезе утвержденных 

показателей. 

 
ОЦЕНОЧНЫЙ ЛИСТ 

по результатам подготовки и защиты выпускной квалификационной работы 

Студента(ки) (ф.и.о) 

 
 

№ 

п/п 

Показатели 

оценивания 

Формируемые 

компетенции 

Критерии оценки по 

содержанию, качеству 

Балл 

1 Актуальность и ПК-1 1.1. Актуальность темы не 2 

обоснование 

выбора темы 

ПК-2 обоснована 

 1.2. Актуальность 

исследования обоснована 

неубедительно, общими, 

декларативными 

утверждениями. Анализ 

степени изученности заменен 

перечислением научных 

публикаций 

3 



1.3. Актуальность темы 

обоснована, но не показана 

связь с реальными 

потребностями общества, 

удовлетворение которых 

необходимо в настоящее время. 

Проведен анализ научных 

подходов к изучению 

исследуемого вопроса, но не 

показаны слабоизученные 

аспекты, подлежащие 

разработке 

4 

1.4. Актуальность темы 

убедительно обоснована и 

связана с реальными 

потребностями общества, 

удовлетворение которых 

необходимо в настоящее время. 

Проведен анализ научных 

подходов к изучению 

исследуемого вопроса, 

5 

 
   показаны слабоизученные аспекты, 

подлежащие 

 

   разработке  

2 Логика работы, 

соответствие 

содержания и темы, 

степень 

самостоятельности 

УК 1-6 ПК1-4 2.1. Содержание не 

соответствует теме ВКР, 

оригинальность текста ниже 

установленного порога – 65 % 

2 

2.2. Существенные отклонения в 

содержании от темы ВКР, 

оригинальность текста 65 % и 

выше 

3 

2.3. Соответствие содержания 

теме ВКР, но незначительные 

отклонения от логичности 

изложения работы, 

оригинальность текста 65 % и 

выше 

4 



   2.4. Полное соответствие 

содержания и темы ВКР, 

логичность изложения 

(наличие логических связей как 

внутри, так и между разделами 

работы), оригинальность текста 

65 % и выше 

5 

3 Качество 

оформления ВКР 

УК-4 3.1.Не соответствует 

требованиям стандартов 

2 

3.2. Существенные отклонения от 

принятых стандартов 

3 

3.3. Незначительные 

отклонения от принятых 

стандартов 

4 

3.4. Полное соответствие 

стандартам 

5 

4 Достоверность и 

обоснованность 

выводов 

 
ОПК 1-5 

ПК 1-4 

Аналитические данные, 

используемые в работе при 

расчетах, анализе не 

достоверны; 

полученные результаты не 

могут использоваться на 

практике. 

2 

 
   -Достоверность аналитических 

данных, используемых в работе 

при расчетах, анализе; 

–достаточность источников 

информации (полнота и новизна 

использованной научной 

литературы, применение 

справочных изданий, 

монографий и 

публикаций   в научных 

периодических изданиях); 

–– наличие выводов по разделам 

работы и обобщения 

полученных результатов в 

заключении работы; 

- полученные результаты могут 

использоваться на практике; 

– обеспечение наглядности 

результатов исследования 

(визуализация  информации 

посредством использования 

Частично 

удовлетворяют 

требованиям 

3 

В основном 

удовлетворяют 

требованиям 



   таблиц, графиков, диаграмм, 

алгоритмов, схем и т.д.). 

4 

Полностью 

удовлетворяют 

требованиям 

5 

5 Качество доклада, 

презентации 

результатов 

исследования 

УК-4 5.1.Содержание и цель ВКР не 

раскрыты; отсутствует логика 

изложения материала; 

неправильное использование 

терминологии; отсутствует 

демонстрационный материал 

2 

5.2. Содержание и цель ВКР в 

основном раскрыты, но при 

изложении доклада есть 

нарушения в логике; доклад 

сведен к теоретизированию; 

наблюдается неправильное 

использование терминологии; 

отсутствует демонстрационный 

материал 

3 

5.3.Содержание и основная 

цель работы раскрыты; доклад 

изложен последовательно, 

грамотно, но отдельные 

положения обоснованы 

4 

   недостаточно убедительно; 

демонстрационный материал 

представлен в виде раздаточного 

материала 

 

   5.4. Соблюдение 

установленного регламента, 

свободное владение материалом, 

логичность построения доклада, 

риторическое мастерство, 

использование современных 

информационных технологий 

для представления результатов 

исследования 

5 

6 Ответы на 

вопросы членов 

ГЭК 

УК 1-6 

ОПК-1-5 

ПК-1-4 

6.1. Не даны ответы на 

поставленные вопросы 

2 

6.2.   Значительные   затруднения 

при ответах 

3 

6.3. Незначительные затруднения 

при ответах 

4 



   6.2. Ответы полные, 

исчерпывающие 

5 

 Средний балл 

 

 

На заседании ГЭК председателю и членам комиссии по каждому студенту выдается 

вышеуказанная таблица, баллы выставляются в таблице во время заседания комиссии. По 

результату защиты студенту выводится средний балл по 4-х балльной шкале. При 

определении итоговой оценки по защите ВКР учитываются отзывы рецензента и научного 

руководителя и возможность внедрения. 

 

4.УЧЕБНО - МЕТОДИЧЕСКОЕ ИНФОМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ, 

МАТЕРИАЛЬНО - ТЕХНИЧЕСКОЕ И ПРОГРАММНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ГОСУДАРСТВЕННОЙ ИТОГОВОЙ АТТЕСТАЦИИ 

а) нормативные правовые документы 

1. Гражданский Кодекс Российской Федерации (часть первая): Федеральный закон №51-ФЗ от 

30.11.94 г. (с изм. и доп.) // СПС Консультант-Плюс. 

2. Бюджетный Кодекс Российской Федерации: Федеральный закон №145-ФЗ от 31.07.98 г. (с 

изм. и доп.) // СПС Консультант-Плюс. 

3. Федеральный закон от 08.05.2010 г. №83-ФЗ «О внесении изменений в отдельные 

законодательные акты Российской Федерации в связи с совершенствованием правового 

положения государственных (муниципальных) учреждений» (с изм. и доп.) //СПС 

Консультант-Плюс. 

4. Федеральный закон от 28.12.2010 N 390-ФЗ «О безопасности». СПС КонсультантПлюс (с 

изм. и доп.). 

5. Федеральный закон от 30 декабря 2008 г. № 307-ФЗ «Об аудиторской деятельности» (с изм. 

и доп.) 

6. Федеральный закон от 6 декабря 2011 г. № 402-ФЗ «О бухгалтерском учете» (с изм. и доп.) 

7. Федеральный закон от 05.04.2013 г. № 41-ФЗ «О счетной палате Российской Федерации» (с 

изм. и доп.). 

8. Федеральный закон от 25.12.2008 № 273-ФЗ «О противодействии коррупции» (с изм. и доп.) 

9. Федеральный закон от 07.08.2001 № 115-ФЗ «О противодействии легализации 

(отмыванию) доходов, полученных преступным путем, финансированию терроризма и 

экстремизма» (с изм. и доп.) 

10. Международные стандарты аудита. 

11. Кодекс профессиональной этики аудиторов (с изм. и доп.). 

12. Правила независимости аудиторов и аудиторских организаций (с изм. и доп.) 

13. Методические рекомендации по разработке и принятию организациями мер по 

предупреждению и противодействию коррупции 

14. Конвенция по борьбе с подкупом иностранных должностных лиц при осуществлении 

международных коммерческих сделок 

15. Порядок проведения анализа состояния конкуренции на товарном рынке (утв. приказом 

Федеральной антимонопольной службы от 28 апреля 2010 г. N 220) 

б) основная литература 

1. Басовский, Л. Е. История и методология экономической науки : учеб. пособие / 

Л.Е. Басовский. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2018. — 212 с. + Доп. 

материалы [Электронный ресурс; Режим доступа: https://new.znanium.com]. — (Высшее 

образование: Магистратура). — www.dx.doi.org/10.12737/22874. - ISBN 978-5-16-105623-3. - 

Текст : электронный. - URL: https://new.znanium.com/catalog/product/947378 

2. Кукушкина, В. В. Организация научно-исследовательской работы студентов (магистров) : 

учеб. пособие / В.В. Кукушкина. — Москва : ИНФРА-М, 2019. — 264 с. — (Высшее 

http://www.dx.doi.org/10.12737/22874.%20-%20ISBN%20978-5-16-105623-3


образование: Магистратура). - ISBN 978-5-16-101630-5. - Текст : электронный. - URL: 

https://new.znanium.com/catalog/product/982657 

в)  дополнительная литература 

1. Абдукаримов, И. Т. Анализ финансового состояния и финансовых результатов 

предпринимательских структур : учеб. пособие / И.Т. Абдукаримов, М.В. Беспалов. — 

Москва : ИНФРА-М, 2019. — 214 с. — (Высшее образование: Магистратура). - ISBN 978- 

5-16-103404-0. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/document?id=335587 

2. Абдукаримов, И. Т. Финансово-экономический анализ хозяйственной 

деятельности коммерческих организаций (анализ деловой активности) : учеб. пособие / И.Т. 

Абдукаримов, М.В. Беспалов. — Москва : ИНФРА-М, 2019. — 320 с. — (Высшее образование: 

Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-102679-3. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/document?id=333489 

3. Антилл, Н. Оценка компаний: анализ и прогнозирование с использованием отчетности по 

МСФО: Справочное пособие / Антилл Н. - М.:Альпина Паблишер, 2016. - 440 с.: ISBN 978-5-

9614-0625-2. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/document?id=333476 

4. Байгулова О.В., Чумаченко К.В. Специфика реализации концептуального подхода к 

управлению денежными потоками организации // Наука и образование: хозяйство и экономика; 

предпринимательство; право и управление. 2018.№ 12 (103). С. 23- 27 – URL: 

https://elibrary.ru/download/elibrary_36492148_34205300.pdf 

5. Белугина И.В., Воронков Г.Н., Гузикова Л.А. Стратегическое бюджетирование - связующее 

звено стратегических целей и текущей деятельности компании // Глобальный научный 

потенциал. 2017. № 10 (79). С. 133-139. – URL: 

https://elibrary.ru/download/elibrary_32269104_94200265.pdf 

6. Ван Хорн, Джеймс К. Основы управления финансами : [Пер. с англ.] / Дж. К. Ван Хорн. - М. : 

Финансы и статистика, 2003 (Великолук. гор. тип.). - 799 с. : ил., табл; 22 см. - (Серия по 

бухгалтерскому учету и аудиту). 

7. Дзагоева, М. Р. Механизм комплексной оценки и управления рисками предприятий 

промышленности : монография / М.Р. Дзагоева, А.Р. Цховребов, Л.Э. Комаева. — М. : ИНФРА-

М, 2019. — 120 с. — (Научная мысль). —www.dx.doi.org/10.12737/2509. - ISBN 978-5-16-101061-

7. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/document?id=355666 

8. Зайко А.Г. Коэффициентный анализ денежных потоков предприятия 

энергетического машиностроения // Интернет-журнал «НАУКОВЕДЕНИЕ» Том 9, №2 

(2017) http://naukovedenie.ru/PDF/04EVN217.pdf (доступ свободный). Загл. с экрана. Яз. 

рус., англ. 

9. Казакова, Н. А. Финансы и финансовый анализ: учебник / Н.А. Казакова, В.Г. 

Когденко, М.В. Мельник. — Москва: ИНФРА-М, 2021. — 201 с. — (Высшее образование: 

Магистратура). — DOI 10.12737/1242227. - ISBN 978-5-16-016824-1. - Текст: электронный. 

- URL: https://znanium.com/catalog/product/1242227 

10. Казакова Н.А. Аналитические процедуры: опыт использования в аудите и оценке 

хозяйственной деятельности// Вестник Финансового университета. Т.21. №2, 2017. С.113- 

120. – URL: https://elibrary.ru/download/elibrary_29274715_71164681.pdf 

11. Н.А. Казакова, Е.А. Хлевная, А.А. Ангеловская. Финансовый контроллинг в холдингах : 

монография /— Москва : ИНФРА-М, 2018. - 237 с. — (Научная мысль). —

www.dx.doi.org/10.12737/13657. - ISBN 978-5-16-103827-7. - Текст : электронный. - URL: 

https://new.znanium.com/catalog/product/942813 

12. Канке, А. А. Анализ финансово-хозяйственной деятельности предприятия: Учебное пособие 

/ Канке А.А., Кошевая И.П., - 2-е изд., испр. и доп. - М.:ИД ФОРУМ, НИЦ 

ИНФРА-М, 2020. - 288 с. - (Профессиональное образование). - ISBN 978-5-16-104953-2. - 

Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/document?id=355636 

13. Кеменов, А. В. Управление денежными потоками компании/КеменовА.В., 2-е 

изд., стереотипное - Москва : НИЦ ИНФРА-М, 2016. - 142 с.ISBN 978-5-16-104310-3 

(online). - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/document?id=264218 

14. Остапова В.В., Краснова М.В. Анализ чувствительности денежных потоков как 

инструмент оценки риска неплатежеспособности // Сибирская финансовая школа. 

https://new.znanium.com/catalog/product/982657


2018. № 2 (127). С. 90-93. - URL: https://elibrary.ru/download/elibrary_34944623_49145333.pdf 

15. Пласкова, Н. С. Анализ финансовой отчетности, составленной по МСФО : 

учебник / Н.С. Пласкова. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Вузовский учебник : 

ИНФРА-М, 2020. — 269 c. - ISBN 978-5-16-104257-1. - Текст: электронный. - URL: 

https://new.znanium.com/catalog/product/1063801 

16. Анализ финансовой отчетности: Учебник / Под ред. М.А. Вахрушиной, Н.С. 

Пласковой. - Москва : Вузовский учебник, 2019. - 367 с. - ISBN 978-5-16-102963-3. - Текст 

: электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/document?id=337062 

17. Савицкая, Г. В. Анализ эффективности и рисков предпринимательской 

деятельности: методологические аспекты : монография / Г.В. Савицкая. — 2-е изд., перераб. 

и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2020. — 291 с. — (Научная мысль). —

www.dx.doi.org/10.12737/23374. - ISBN 978-5-16-105335-5. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/document?id=343514 

18. Кузнецов, И. Н. Бизнес-безопасность / И. Н. Кузнецов. – 3-е изд. – М. : Дашков и 

К°, 2018. – 413 с. – ISBN 978-5-394-01438-3. 

19. Когденко, В.Г. Экономический анализ. Анализ интегрированной отчетности [Текст] : 

учебное пособие для студентов высших учебных заведений, обучающихся по 

направлению «Экономика» (квалификация (степень) «магистр»), специальности 

«Экономическая безопасность» / В. Г. Когденко ; Национальный исследовательский 

ядерный университет «МИФИ». - Москва : ЮНИТИ-ДАНА, 2017. - 499 с. : ил., табл.; 22 

см. - (Magister).; ISBN 978-5-238-02965-8 : 5000 экз. (Magister) 

20. Брег, С. М. Настольная книга финансового директора / Брег С.М., - 11-е изд. - 

Москва :Альпина Пабл., 2016. - 606 с.: ISBN 978-5-9614-5425-3. - Текст : электронный. - 

URL: https://znanium.com/catalog/document?id=5886 
г) Интернете -ресурсы 

1. http://www.consultant.ru/- Консультант Плюс; 

2. http://www.garant.гu- Гарант. 

Перечень профессиональных баз данных 

1. Информационный ресурс Спарк-Интерфакс - https://www.spark-interfax.ru/ 

2. http://www.gks.ru/ - Росстат – федеральная служба государственной статистики 

3. http://www.iep.ru/ru/publikatcii/categories.htmlФедеральный образовательный портал. 

Экономика. Социология. Менеджмент 

4. https://www.nalog.ru/rn39/program/ - База программных средств налогового учета 

5. https://rosmintrud.ru/opendata - База открытых данных Минтруда России 

6. www.economy.gov.ru - Базы данных Министерства экономического развития и торговли 

России 

7. www.minfin.ru – База данных Минфина России 

8. http://www.siteresourses.worldbank.org – База открытых данных Всемирного банка. 

9. http://www.fincen.gov/ - База открытых данных Financial Crimes Enforcement 

Network (FinCEN) 

10. http://www.aup.ru/ Административно-Управленческий портал – Публикации по 

экономике, финансам, менеджменту и маркетингу 

11. http://www.cfin.ru/ корпоративный менеджмент. - Материалы и публикации по 

всем отраслям менеджмента. 

12. http://www.ifac.org/ - Информационный ресурс Международной Федерации Бухгалтеров 

- http://www.sciencedirect.com; http://www.scopus.com – Elsevier; -

 Электронная библиотека ИнгГУ. 

 

Материально-техническое и программное обеспечение государственной итоговой 

аттестации 

Для проведения государственной итоговой аттестации используется следующая 

материально-техническая база: лекционная аудитория, оборудованная учебной мебелью, 

видеопроекционным оборудованием для презентаций, экраном. Для подготовки студентов к 

государственной итоговой аттестации используются: аудитории, оборудованные учебной 

http://www.sciencedirect.com/
http://www.sciencedirect.com/
http://www.scopus.com/


мебелью; библиотека, имеющая рабочие места для студентов, оснащенные компьютерами с 

доступом к базам данных и сети Интернет; компьютерные классами с комплектом 

лицензионного программного обеспечения Microsoft 

Office, «Гарант». Книги, учебники, учебные пособия библиотечного фонда ИнгГУ по темам 

магистерской работы. Монографии, статьи периодических изданий, материалов конференций 

различного уровня по темам магистерской работы. Поисковые системы yandex, rambler, google и 

прочие ресурсы Интернет. 

Нормативноправовые акты, регулирующие деятельность государственного 

учреждения (законы, постановления, решения и т.д.). 

Для самостоятельной работы в распоряжении студентов: 

- электронный читальный зал библиотеки ИнгГУ ; доступ к ЭБС (по договорам о подписке);  

к электронному каталогу ПГУ: http://kleopatra.pnzgu.ru; доступ к современным 

профессиональным базам данных и информационным справочным системам; 

 

 

5.Особенности прохождения ГИА для инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья 

Обучающиеся из числа инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья

 обеспечены электронными образовательными ресурсами в формах, адаптированных к 

ограничениям их здоровья. 

Форма проведения ГИА для студентов-инвалидов устанавливается с учетом индивидуальных 

психо-физических особенностей и позволяют оценить достижение ими запланированных

 в основной образовательной программе результатов обучения и уровень 

сформированности всех заявленных компетенций. На защиту приглашается сопровождающий, 

который обеспечивает техническое сопровождение студенту. При необходимости студенту- 

инвалиду предоставляется дополнительное время для защиты. 

1. одические указания по выполнению и защите выпускных 

квалификационных работ 

2. Для проведения процедуры оценивания результатов используется форма «Оценочный 

лист». При оценивании подготовки и защиты ВКР делаются в соответствии с выставляемым 

баллом отметки в разрезе утвержденных показателей. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Программа государственной итоговой аттестации составлена в соответствии с 

требованиями ФГОС ВО по направлению подготовки 38.04.01 «Экономика», утвержденного 

приказом Министерства науки и высшего образования Российской Федерации от    «11 » августа 

2020 г. № 939.  

 

Программу составила:     

                                            Хамхоева Ф.Я., доцент 

1.______________________________________________________________________ 

                                         (Ф.И.О., должность, подпись)      

 

 

Программа рассмотрена Учебно-методической комиссией факультета экономики и управления 

 

Протокол № 9 от « 20 »  мая   2026 г. 
 

 

Программа одобрена на заседании Ученого совета факультета 

  

Протокол № 11  от «  25 »  мая   2026 г. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Приложение 

 

 

ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ  

 

 

ГОСУДАРСТВЕННОЙ ИТОГОВОЙ АТТЕСТАЦИИ ВЫПУСКНИКОВ 

 

 

Основной профессиональной образовательной программы 

 

Академической магистратуры 

 

 

Направление подготовки 38.04.01 Экономика 

 

Профиль подготовки «Бизнес-аналитика в экономике» 

 

Квалификация выпускника 

Магистр 

 

 

 

Форма обучения 

очная, заочная 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

1.Назначение фонда оценочных средств  

Фонд оценочных средств (ФОС) создается в соответствии с требованиями ФГОС ВО для 

определение соответствия результатов освоения обучающимся основной образовательной 

программы требованиям ФГОС ВО по направлению подготовки 38.04.01 «Экономика» профиль 

Бизнес-аналитика в экономике.  

К государственной итоговой аттестации по направлению 38.04.01 «Экономика» 

допускаются обучающиеся, не имеющие академической задолженности и в полном объеме 

выполнившие учебный план или индивидуальный учебный план по соответствующей 

образовательной программе высшего образования.  

Программа государственной итоговой аттестации составлена на основании Федерального 

государственного образовательного стандарта высшего образования по направлению подготовки 

38.04.01 Экономика (уровень магистратура) и учебного плана по направлению 38.04.01 

Экономика профиль Бизнес-аналитика в экономике.  

Государственная итоговая аттестация обучающихся образовательной программы 38.04.01 

«Экономика» включает в себя: - защиту выпускной квалификационной работы 

(магистерская диссертация).  

Государственный экзамен учебным планом направления 38.04.01 «Экономика» профиль 

«Бизнес -аналитика в экономике» не предусмотрен.  

На государственную итоговую аттестацию отводится 6 зачетных единиц (216 часов) . 

 

2.Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения 

образовательной программы 

Наименование 

категории 

(группы) УК 

Код, наименование 

универсальной 

компетенции 

Код, наименование индикатора достижения 

универсальной компетенции 

Системное и 

критическое 

мышление 

УК-1. Способен 

осуществлять 

критический анализ 

проблемных 

ситуаций на основе 

системного подхода, 

вырабатывать 

стратегию 

действий 

УК-1.1. Знает основы методологии научного 

знания, формы анализа 

УК-1.2. Умеет логически верно, 

аргументировано и ясно строить устную и 

письменную речь, критически анализировать 

социально значимые проблемы и явления 

УК-1.3. Владеет навыками постановки цели, 

способностью логически оформить результаты 

мышления, навыками решения социально 

значимых и научных проблем 

Разработка и 

реализация 

проектов 

УК-2. Способен 

управлять проектом 

на всех этапах 

его жизненного цикла 

УК-2.1. Знает методологию и методику 

проектирования 

УК-2.2. Умеет разрабатывать и реализовывать 

проекты 

УК-2.3. Владеет технологией разработки и 

реализации проектов 

Командная 

работа и 

лидерство 

УК-3. Способен 

организовать и 

руководить работой 

команды, 

вырабатывая 

командную 

стратегию для 

достижения 

поставленной цели 

УК-3.1. Знает основы теории управления 

УК-3.2. Умеет организовать работу команды, 

определять стратегию ее деятельности, 

мотивировать команду для ее исполнения 

УК-3.3. Владеет методами управления 

профессиональным коллективом 



Коммуникация УК-4. Способен 

применять 

современные 

коммуникативные 

технологии,  в том 

числе на 

иностранном языке,  

для академического и 

профессионального 

взаимодействия 

УК-4.1 Знает современные коммуникативные 

технологии академического и 

профессионального взаимодействия на 

иностранном языке 

УК-4.2 Умеет использовать стратегии и тактики 

академического и профессионального 

взаимодействия на иностранном языке 

УК-4.3 Владеет речевыми стратегиями и 

тактиками академического и 

профессионального взаимодействия на 

иностранном языке 

Межкультурное 

взаимодействие 

УК-5. Способен 

анализировать и 

учитывать 

разнообразие культур 

в процессе 

межкультурного 

взаимодействия 

УК-5.1. Знает теорию и технологии 

межкультурного взаимодействия 

УК-5.2. Умеет применять технологии 

межкультурного взаимодействия 

УК-5.3. Владеет технологией межкультурного 

взаимодействия 

Самоорганиза- 

ция и 

саморазвитие (в 

том числе 

здоровьесбереже 

ние) 

УК-6. Способен 

определить и 

реализовать 

приоритеты 

собственной 

деятельности и 

способы ее 

совершенствования 

на основе самооценки 

УК-6.1. Знает основные представления о 

возможных сферах и направлениях 

саморазвития, профессиональной реализации, 

путях использования творческого потенциала 

УК-6.2. Умеет выделять и характеризовать 

проблемы и формулировать цели 

профессионального и личностного развития, 

оценивать свои творческие, профессиональные 

и физические возможности 

УК-6.3. Владеет основными приёмами 

планирования и реализации необходимых 

видов деятельности, самооценки 

профессиональной деятельности 

 

Общепрофессиональные компетенции (ОПК) и индикаторы их достижения по направлению 

подготовки 38.04.01 «Экономика», профиль «Бизнес-аналитика в экономике" 

 

Код и наименование 

общепрофес- 

сиональной 

компетенции 

Код и наименование индикатора достижения 

общепрофессиональной компетенции 

ОПК-1. Способен 

применять знания (на 

продвинутом уровне) 

фундаментальной 

экономической науки при 

решении практических и 

(или) исследовательских 

задач 

ОПК-1.1. Обладает знаниями фундаментальной экономической науки, 

необходимыми для решения практических и исследовательских задач 

 

ОПК-1.2. Умеет при решении практических и исследовательских 

задач применять знания фундаментальной экономической науки 

ОПК-1.3. Имеет практический опыт применения на 

продвинутом уровне знаний фундаментальной экономической 

науки 

ОПК-2. Способен 

применять продвинутые 

инструментальные 

методы 

экономического 

анализа в прикладных и 

ОПК-2.1.Знает методический инструментарий экономического 

анализа, применяемый в прикладных и фундаментальных 

исследований в области профессиональной деятельности 

ОПК-2.2. Умеет использовать основные методы и приемы 

анализа различных источников информации для решения задач 

прикладных и фундаментальных исследований 



(или) 

фундаментальных 

исследованиях 

ОПК-2.3. Владеет навыками выбора продвинутых 

аналитических методов и инструментов реализации прикладных 

и фундаментальных исследований 

ОПК-3. Способен 

обобщать и критически 

оценивать научные 

исследования в 

экономике. 

ОПК-3.1. Знает источники и приемы поиска информации о 

результатах научных исследований в экономике 

ОПК-3.2. Умеет обобщать, систематизировать и оценивать 

результаты научных исследований в профессиональной 

деятельности 

ОПК-3.3. Владеет навыками представления результатов научно-

практических исследований в экономике в виде научных статей, 

докладов, презентаций 

ОПК-4. Способен 

принимать экономически 

и финансово 

обоснованные 

организационно - 

управленческие решения 

в профессиональной 

деятельности и нести за 

них ответственность 

ОПК-4.1. Знает основы принятия экономически и финансово-

обоснованных организационно-управленческих решений 

ОПК-4.2. Умеет обосновывать и принимать организационно-

управленческие решения в профессиональной деятельности на 

основе экономических и финансовых расчетов 

ОПК-4.3. Владеет навыками обоснования организационно-

управленческих решений в профессиональной деятельности и 

принятия за них ответственности 

ОПК-5. Способен 

использовать 

современные 

информационные 

технологии и 

программные 

средства при решении 

профессиональных задач 

ОПК-5.1. Знает методологию применения программных средств 

и информационных технологий для решения профессиональных 

задач 

ОПК-5.2. Умеет осуществлять поиск и обоснованно применять 

современные информационные технологии для решения задач в 

профессиональной деятельности 

ОПК-5.3. Имеет практических опыт использования 

современные информационные технологии и программные 

средства при решении профессиональных задач 

 

Профессиональные компетенции выпускников и индикаторы их достижения по направлению 

подготовки 38.04.01 «Экономика», профиль «Бизнес-аналитика в экономике" 

 

Задача профес- 

сиональной 

деятельности 

Объект 

профес- 

сиональной 

деятельност

и или 

область 

знания 

Код, 

наименование 

профессионально

й компетенции 

Код, наименование 

индикатора достижения 

профессиональной 

компетенции 

Основание 

для 

включения 

ПК в 

образова- 

тельную 

программу 

Тип задач профессиональной деятельности: аналитический 

анализ и оценка 

направлений 

развития 

организации; 

анализ 

финансово-

экономических 

показателей; 

анализ 

социально-

экономические 

и финансовые 

процессы и 

явления на 

микро- и 

макро- уровне, 

финансовый 

анализ, 

ПК-1 Способен 

проводить анализ 

деятельности 

организации в 

объеме, 

достаточном для 

решения задач 

бизнес-анализа и 

принятия 

ПК-1.1. Знает 

методологию анализа 

деятельности 

организации и методики 

оценки деятельности 

организации в 

соответствии с 

разработанными 

показателями 

ПС 08.037 

Трудовая 

функция 

F/01.7 

F/02.7 

 



финансово-

экономических 

результатов их 

реализации; 

анализ 

существующих 

форм 

организации 

финансовых 

служб и 

подразделений, 

разработка и 

обоснование 

предложений по 

их 

совершенствован

ию; 

оценка 

эффективности 

использования 

ресурсов,  

проведение 

комплексного 

экономического 

и финансового 

анализа и оценка 

результатов и 

эффективности 

деятельности 

организаций; 

оценка 

финансовой 

устойчивости 

организаций; 

аналитические 

процедуры в 

процессе 

выработки 

управленчески

х решений 

инвестиционных 

решений 

ПК-1.2. Умеет 

анализировать 

внутренние (внешние) 

факторы и условия, 

влияющие на 

деятельность 

организации, проводить 

расчеты, связанные с 

экономической оценкой 

эффективности 

инвестиционных 

решений 

ПК-1.3. Владеет 

навыками проведения 

анализа и принятия 

бизнес-решений в 

деятельности 

хозяйствующих 

субъектов с учетом 

рыночных изменений 

ПК-2 Способен 

выявлять, 

регистрировать, 

анализировать и 

классифицировать 

риски и способы 

их минимизации 

ПК-2.1. Знает методы 

сбора, анализа, 

систематизации, 

хранения и поддержания 

в актуальном состоянии 

информации бизнес-

анализа 

ПС 08.037 

Трудовая 

функция 

F/01.7 

F/02.7 

 

ПК-2.2. Умеет выявлять, 

регистрировать, 

анализировать и 

классифицировать риски 

и разрабатывать 

мероприятия по их 

минимизации 

ПК-2.3. Владеет 

навыками оценки и 

контроля рисков развития 

Тип задач профессиональной деятельности: проектно-экономический 

 

подготовка 

проектных 

заданий, 

проектов и 

программ; 

составление 

финансовых 

планов 

коммерческих и 

некоммерческих 

организаций 

денежные 

потоки, 

финансовое 

планирование, 

управление 

финансовыми 

потоками, 

риск-

менеджмент; 

эффективность 

управления 

активами, 

ПК-3 Способен 

планировать 

потребности 

проекта и 

оценивать 

эффективность 

инвестиционных 

решений 

ПК-3.1. Знает подходы, 

методы и модели 

управления 

инвестиционными 

проектами 

ПС 08.037 

Трудовая 

функция 

Е/001.7 

Е/002.7 

 ПК-3.2. Умеет 

планировать и оценивать 

эффективность 

использования ресурсов 

по этапам реализации 

инвестиционного проекта 



различных 

организационно-

правовых форм; 

бюджетирование, 

идентификация и 

оценка рисков 

при принятии 

финансовых 

решений, 

разработка 

мероприятий по 

их минимизации 

организаций 

различных 

организационн

о-правовых 

форм, 

налоговые 

отношения, 

учет и 

контроль 
 

ПК-3.3. Владеет 

навыками экономической 

оценки решений в рамках 

инвестиционной 

политики организации 

ПК -4 

Способен 

оценивать текущее 

и планировать 

параметры 

будущего 

состояния 

организации для 

реализации 

стратегических 

изменений в 

организации 

ПК-4.1. Знает методики 

оценки текущего и 

определяемые параметры 

будущего состояния 

организации, ключевые 

параметры 

стратегических 

изменений в организации 

ПС 08.037 

Трудовая 

функция 

Е/001.7 

Е/002.7 

 

ПК-4.2. Умеет оценивать 

текущее состояние 

организации и 

определять бизнес-

возможности, 

необходимые для 

проведения 

стратегических 

изменений в организации 

ПК-4.3. Владеет 

навыками выявления, 

анализа и оценки 

несоответствия между 

параметрами текущего и 

будущего состояний 

организации, навыками 

планирования стратегии 

развития компании в 

целом и отдельных ее 

направлений 

 



 

 

ПРИМЕРНАЯ ТЕМАТИКА ВЫПУСКНЫХ КВАЛИФИКАЦИОННЫХ РАБОТ 
 

1. Стратегический анализ предпринимательских рисков в сфере противодействия  

терроризму и экстремизму.  

2. Аналитическое обеспечение управления ESG – рисками общественно значимых  

организаций.  

3. Аналитические процедуры оценки бизнес-модели компании на основе публичных  

информационных ресурсов.  

4. Аналитический инструментарий оценки деловой репутации компании.  

5. Анализ и прогнозирование экономического роста бизнеса на основе реализации  

экологических и социальных проектов.  

6. Анализ экономической устойчивости консолидированного бизнеса на основе  

отчетности в области устойчивого развития.  

7. Стратегический анализ и оценка перспектив развития компании.  

8. Аналитические процедуры финансовой экспертизы компании по методике Due  

Diligence.  

9. Анализ деятельности государственных корпораций на основе системы  

стратегических показателей.  

10. Анализ и оценка финансовой безопасности компании на основе публичной  

финансовой отчетности.  

11. Анализ и оценка инвестиционной деятельности компании сектора информационных  

технологий.  

12. Экономический анализ в управлении стоимостью бизнеса.  

13. Анализ и оценка инвестиционной привлекательности публичных акционерных  

компаний.  

14. Оценка эффективности управления компанией на основе анализа ее денежных  

потоков.  

15. Аналитический инструментарий мониторинга ESG - стратегии и оценка  

корпоративной ответственности публичной компании.  

16. Управление финансовыми результатами компании на основе оперативного  

контроллинга бизнес-процессов  

17. Анализ и оценка эффективности использования интеллектуального капитала  

компании.  

18. Диагностика финансовой безопасности компании с использованием аналитического  

инструментария.  

19. Аналитические процедуры экспресс-оценки и диагностики бизнеса.  

20. Анализ и финансовый контроллинг бизнес-процессов в консолидированном бизнесе.  

21. Диагностика бизнеса на основе сбалансированной системы показателей  

эффективности.  

22. Финансовая диагностика экологической безопасности компании.  

23. Анализ и управление корпоративными рисками на основе методов внутреннего  

аудита.  

24. Аналитический инструментарий диагностики экономических и финансовых рисков  

компании.  

25. Управление финансовыми активами компании на основе аналитического  

инструментария.  

26. Анализ экономических и финансовых рисков деятельности компаний с  

государственным участием.  

27. Мониторинг экономической устойчивости групп компаний сектора  

информационных технологий.  

28. Управленческий анализ и контроль транзакционных издержек компании.  

29. Аналитические методы управления рисками банкротства компании.  

30. Аналитический инструментарий управления рисками финансовых нарушений и  

корпоративного мошенничества.  



31. Аналитика финансовой безопасности предпринимательской деятельности в  

условиях цифровой трансформации.  

32. Оперативный контроллинг и анализ денежных потоков.  

33. Информационно-аналитическое обеспечение системы внутреннего контроля в  

холдингах.  

34. Анализ и контроль эффективности управления консолидированным бизнесом.  

35. Система сбалансированных показателей эффективного управления компанией.  

36. Анализ эффективности управления холдингом.  

37. Повышение финансовой устойчивости компании на основе контрольно– 

аналитических методов управления.  

38. Аналитические процедуры в аудите эффективности бизнеса.  

39. Аналитические процедуры оценки аудиторских рисков.  

40. Анализ и контроль эффективности использования бюджетных средств.  

41. Экономический анализ в оценке стоимости компании (бизнеса).  

42. Анализ и прогнозирование вероятности банкротства компании.  

43. Аналитические процедуры оценки и прогнозирования экономического потенциала  

компании.  

44. Анализ и прогнозирование инвестиционной активности экономического субъекта.  

45. Стратегический анализ денежных потоков и оценка перспективной  

платежеспособности компании.  

46. Анализ ассортиментной политики компании и разработка оптимального товарного  

портфеля.  

47. Аналитический инструментарий оценки конкурентоспособности компании.  

48. Информационно-аналитическое обеспечение контроллинга финансовой  

устойчивости бизнеса.  

49. Формирование корпоративной отчетности для анализа и оценки эффективности  

управления финансовыми рисками компании.  

50. Аналитическое обоснование стратегии развития компаний сектора информационных 

технологий. 

 

3.МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ПО ВЫПОЛНЕНИЮ ВЫПУСКНОЙ 

КВАЛИФИКАЦИОННОЙ РАБОТЫ  

3.1.Требования к структуре и содержанию ВКР по направлению 38.04.01 «Экономика», 

профиль подготовки «Бизнес-аналитика в экономике»  

Методические рекомендации по выполнению и защите выпускной квалификационной 

работы 

                Магистерская диссертация призвана раскрыть научный потенциал магистранта, показать 

его способности в организации и проведении самостоятельного исследования, использовании 

современных методов и подходов при решении проблем в исследуемой области, выявлении 

результатов проведенного исследования, их аргументации и разработке обоснованных 

рекомендаций и предложений. 

Работа над экономической магистерской диссертацией предполагает самостоятельное 

выполнение квалификационной теоретической или прикладной научной работы, в которой на 

основании авторского обобщения и анализа научно-практической информации, авторских 

исследований решены задачи, имеющие значение для определённой области знаний. Магистерская 

диссертация относится к разряду учебно-исследовательских работ, выполняется магистрантом по 

материалам, собранным за период обучения в магистратуре и в процессе научно-исследовательской 

практики. 

Магистерская диссертация должна подтвердить способности автора самостоятельно вести 

научный поиск, используя теоретические знания и практические навыки, выявлять и формулировать 

профессиональные проблемы, знать методы и приёмы их решения. Содержание работы могут 



составлять результаты теоретических исследований, разработка новых методов и методических 

подходов к решению научных проблем, решение задач прикладного характера. 

Магистерская диссертация отличается от выпускной квалификационной работы бакалавра 

тщательной теоретической проработкой проблемы, от дипломной работы специалиста - научной 

направленностью исследования. Основные результаты диссертации должны быть опубликованы как 

минимум в одном научном издании: сборнике статей научных трудов университета, факультета.  

Магистерская диссертация обычно оценивается по следующим критериям: 

• уровень теоретической и научно-исследовательской проработки проблемы; 

• качество и соответствие методики исследования поставленной проблеме; 

• полнота, системность и многовариантность подходов к решению рассматриваемой проблемы; 

• результативность решения конкретной научной и (или) практической прикладной задачи, имеющей 

значение для определенной отрасли науки. 

Магистерская диссертация - авторская творческая работа и категоричных методических 

указаний по ее выполнению быть не может. В данных методических указаниях представлены общие 

рекомендации, основанные на практике выполнения подобного рода исследований.  

Основные цели выполнения выпускной квалификационной работы: 

– систематизировать, закрепить и расширить теоретические и практические знания по уровню 

подготовки «магистр» и применять все эти знания при решении конкретных научных и 

экономических задач; 

– развить и закрепить навыки самостоятельной работы и овладения методологией 

исследования, анализа обработки информации, эксперимента при решении разрабатываемых в ВКР 

проблем и вопросов; 

– достичь единства мировоззренческой, методологической и профессиональной подготовки 

выпускника, а также определенного уровня культуры; 

– определить уровень готовности выпускника Ингушского государственного университета к 

выполнению профессиональных задач и соответствия его подготовки требованиям ФГОС ВО: 

Тема, объем и структура магистерской диссертации 

Тема диссертации выбирается магистрантом самостоятельно, исходя из личных научных и 

практических интересов, склонностей и способностей в рамках научного направления и магистерской 

программы. На первом этапе допускается формулировка предварительного названия темы, которая 

впоследствии будет уточняться. 

Тема диссертации должна быть сформулирована таким образом, чтобы в ней максимально 

кратко и конкретно отражалась основная идея работы. Правильно сформулированная тема точно  и 

полно отражает содержание работы.  

Тема диссертации, как и научный руководитель, утверждаются на заседании Учебно-

методического совета. Перечень направлений научных исследований магистрантов приведен в 

магистерской программе. Перечень является примерным, и магистрант может предложить свою тему с 

необходимым обоснованием целесообразности ее разработки.  



Научный руководитель оказывает помощь магистранту в окончательной формулировке темы 

диссертации, в подборе литературы и фактического материала, содействует в выборе методики 

исследования, осуществляет систематический контроль хода выполнения диссертации в соответствии 

с планом и графиком ее выполнения, дает квалифицированные рекомендации по содержанию 

диссертации. Он обязан информировать научного руководителя направления в случае несоблюдения 

магистрантом графика выполнения диссертации. После завершения диссертации магистрантом 

научный руководитель оценивает качество выполнения диссертации в соответствии с 

предъявляемыми к ней требованиями, составляет отзыв научного руководителя. 

Объем магистерской диссертации должен составлять от 80 до 100 страниц машинописного 

текста (без учета приложений), отпечатанного на листах формата А4 стандартным шрифтом Times 

New Roman 14 пунктов через полтора интервала.  

Магистерская диссертация должна содержать следующие структурные части: 

• титульный лист; 

• календарный план; 

• аннотация; 

• содержание; 

• введение; 

• основная часть, разбитая на главы; 

• заключение; 

• перечень условных обозначений, символов и терминов (при необходимости); 

• список использованных источников; 

• приложения (при необходимости). 

Титульный лист содержит полное наименование учебного заведения;  наименование 

магистерской программы, фамилию, имя и отчество автора; название работы, направление 

специальности, ученую степень, звание, фамилию, имя, отчество научного руководителя и (или) 

консультанта, город и год оформления работы (приложение 1). На титульном листе диссертации 

должны присутствовать подписи научного руководителя, рецензентов и научного руководителя 

направления о допуске работы к защите. На втором титульном листе приводится календарный план 

работы над диссертацией. 

Содержание, приведенное в начале работы, дает возможность увидеть структуру исследования. 

Оглавление включает в себя заголовки структурных частей диссертации (наименования всех глав и 

параграфов) с указанием номера страницы, на которой размещается начало материала 

соответствующей части магистерской работы. 

Аннотация должна давать краткую характеристику выполненной диссертации. Её следует 

начинать с формулировки сути научной проблемы, изложению или решению которой посвящена 

диссертация, и характеристики актуальности проведённых исследований, а далее излагать краткие 

сведения об объекте, предмете, цели исследований, содержании разделов диссертации. В конце 

следует тезисно изложить полученные теоретические и экспериментальные результаты. Аннотация 



может завершаться перечнем ключевых слов в именительном падеже и словосочетаний (как правило, 

не более 15). Объём аннотации - до 1 страницы (20-30 строк). 

Во введении в сжатом и концентрированном виде должны быть отражены актуальность работы, 

объект и предмет исследования, цель, задачи, научная и практическая ценность, а также методический 

аппарат, которым пользовался автор при написании диссертации. Кроме того, введение может 

содержать краткую оценку современного состояния решаемой проблемы или задачи, связь работы с 

другими научными направлениями в экономике. Объём введения составляет 5-7 страниц. 

Основной текст диссертационной работы включает в себя три главы. Главы могут дробиться на 

параграфы и подпараграфы. Содержание глав должно отвечать задачам, сформулированным во 

введении, и последовательно раскрывать тему работы. Основной текст диссертации может содержать 

анализ научной литературы по теме исследования, подробное описание используемых методов, 

результаты обработки собранной практической информации, основные результаты выполнения 

магистерской работы. Распределение материала по отдельным главам диссертации может быть 

следующим: 

• аналитический обзор литературы по теме, обоснование выбора направления исследований, 

общая концепция работы. При этом магистрант конкретизирует основные этапы развития научных 

представлений по рассматриваемой проблеме. Критически осветив известные в этой области работы, 

магистрант должен сфокусироваться на «узких местах» в решении существующей проблемы на 

современном этапе; 

• детальное (в отличие от введения) описание объекта и предмета исследования, используемых 

методов исследования, теоретических и практических источников информации. В этой части дается 

обоснование выбора принятого направления исследования, методы решения задач и их сравнительные 

оценки, разработка общей методики проведения исследований; 

• детальная разработка поставленных задач: оценка преимуществ в предлагаемой методике 

решения поставленных задач перед ранее известными альтернативными подходами, практические 

расчеты, полученные результаты и выводы в целом по работе. 

В первой главе магистерской диссертации с целью теоретического анализа проблемы 

литературные материалы могут быть скомпонованы по хронологическому принципу, описывая этапы 

исследования проблемы отечественными и зарубежными исследователями. Тем самым раскрывается 

«история вопроса», прослеживается историческая преемственность в работах различных ученых, 

посвященных изучению одной или сходных проблем. Возможно также тематическое построение 

литературного обзора. Для этого в водной части текста главы обозначаются основные стороны, 

аспекты рассматриваемой проблемы, а затем последовательно и более подробно анализируются 

работы, в которых изучались эти аспекты. При этом как раз часто обнаруживаются «разрывы» в 

общем массиве данных (что-то изучено лучше, что-то – хуже, а что-то не изучено вовсе) или 

противоречия в выводах исследователей. Наиболее предпочтительно для магистерской диссертации 

логическое построение, в соответствии с эволюцией развития взглядов на изучаемые проблемы, 

поскольку позволяет в полной мере раскрыть их сущность.  



Во второй главе представляются алгоритм и результаты собственно исследования проблемных 

ситуаций и процессов, формирования системы показателей эффективности деятельности и оценка 

результатов исследований. В этой главе на примере объекта исследования должна быть исследована 

практика деятельности (оценка управления), раскрыто и проанализировано действие механизмов в 

исследуемой предметной области. При проведении анализа и написании данной главы должны быть 

использованы современные статистические данные, характеризующие состояние исследуемого 

объекта в динамике, материалы отчетности организации или органов власти и т.д. Раздел должен 

содержать результаты всех видов проведенных исследований - как основанных на вторичной 

информации (с обязательным указанием источников), так и выполненных магистрантом 

самостоятельно на конкретных объектах. 

При подготовке раздела необходимо использовать различные методы анализа, а также 

специализированные пакеты прикладных программ  (математические, статистические, моделирования 

и пр.). Материалы раздела должны позволить оценить корректность, полноту и обоснованность 

выводов и рекомендаций по проблеме, рассматриваемой в диссертационной работе. 

В третьей главе представляются результаты исследований, обоснованные магистрантом 

выводы и прикладные рекомендации на основе указанных результатов работы. В этом разделе 

магистрант должен предложить методические и организационные рекомендации по 

совершенствованию механизма управления в исследуемой области экономической деятельности. При 

этом необходимо предложить набор вариантов и механизмов разрешения проблемы, изученной в 

магистерской работе. Все варианты решения проблемы должны базироваться на конкретном примере, 

что предполагает использование современных математических методов и информационных 

технологий с последующей оценкой их результатов. Проведенные расчеты должны позволить 

магистранту разработать практические рекомендации по совершенствованию механизмов и 

процессов, протекающих на исследуемом объекте, а также оценить возможный положительный 

эффект от реализации предлагаемых мероприятий. Все рекомендации должны следовать из 

результатов исследований, выполненных магистрантом. 

В заключении как самостоятельном разделе работы должны быть представлены основные 

выводы проведенных исследований и описание полученных результатов.  

Здесь должны быть отражены итоговые результаты проведенных расчетов, анализа и оценки, а 

также наиболее интересные рекомендации и предложения автора. При этом выводы и результаты 

исследования должны последовательно отражать решение всех задач, поставленных автором во 

введении, что позволит оценить законченность и полноту проведенного исследования. 

Пример структуры магистерской диссертации с разбивкой на главы и параграфы, дающей 

представление о содержании исследования, представлен в приложении 2. 

Перечень условных обозначений, символов и терминов вводится в диссертацию в случае, если 

в работе принята специфическая терминология, а также употребляются малораспространенные 

сокращения, символы и обозначения. Перечень их может быть представлен в виде отдельного списка, 

например, в виде столбца, в котором слева (по последовательности появления в тексте диссертации) 



приводят обозначение, сокращение или термин, справа – его детальную расшифровку. В стандартных 

ситуациях допускается расшифровку специальных терминов, сокращений, символов и обозначений 

приводить в тексте диссертации при первом упоминании. 

Список использованных источников. При написании диссертации автор обязан давать ссылки 

на автора и источник, из которого он заимствует материалы, цитирует отдельные положения или 

использует результаты. К использованным литературным источникам могут быть отнесены 

монографии и учебная литература, периодическая литература (статьи из журналов и газет), 

законодательные и инструктивные материалы, статистические сборники, электронные сборники, 

размещенные в сети Интернет, зарубежную литературу и т. д. 

Библиографический список должен содержать не менее 50-ти источников, в том числе 

включать  источники на иностранных языках. Не менее 30% источников должны быть изданы в 

последние два года. 

При составлении списка использованной литературы указываются все реквизиты книги, 

фамилия и инициалы автора, название книги, место и название издательства. Для статей, 

опубликованных в периодической печати, следует указывать наименование издания, номер, год, а 

также страницы журнала (oт и до). Литературные источники должны быть расположены в алфавитном 

порядке по фамилиям авторов, в случае, если количество авторов более трех - по названию книги, 

остальные материалы в хронологическом порядке. Сначала должны быть указаны источники на 

русском языке, затем на иностранных языках. Более подробно порядок оформления списка 

литературы приведен в приложении 6. 

Приложения вводятся в диссертацию при необходимости, если они соответствуют 

содержанию работы и служат дополнением к раскрытию отдельных положений исследования для 

объективной оценки научной и практической значимости исследования и на объем магистерской 

диссертации не влияют. Число приложений определяется автором диссертации самостоятельно. 

В этот раздел могут включаться исходные данные, вспомогательные аналитические расчеты, 

промежуточные результаты обработки статистических данных, материалов экспертных оценок, 

тексты компьютерных программ и краткое их описание; копии документов, которые подтверждают 

объективность использованной информации, научное и (или) практическое применение результатов 

исследований или рекомендации по их использованию. 

Каждое приложение следует начинать с нового листа с указанием в правом верхнем углу слова 

"Приложение", напечатанного прописными буквами. Приложение должно иметь содержательный 

заголовок. 

2. Технология магистерского исследования 

Технология магистерского исследования – это разработка последовательности и сроков работы 

над диссертацией, порядок выполнения отдельных её элементов с конкретизацией результатов по ним, 

позволяющих достичь положительного результата по работе в целом. При всём многообразии 

подходов к выполнению магистерского исследования в общем виде она реализуется следующей 

последовательностью: 



• составление рабочего плана подготовки магистерской диссертации; 

• обоснование актуальности, определение теоретического и практического значения темы 

исследования, выдвижение гипотезы исследования; 

• формулировка целей и задач исследования, объекта и предмета исследования; 

• конкретизация методов и методик исследования; 

• изучение и анализ теоретических основ исследования; 

• сбор и изучение практической информации; 

• подтверждение гипотезы расчетным путём с обработкой научно-практической информации; 

• формулировка чётких выводов по работе; 

• оформление диссертации; 

• оформление презентации диссертации. 

Выполнение магистерской диссертации осуществляется под руководством научного 

руководителя, который консультирует магистранта по проблеме исследования, контролирует 

выполнение индивидуального плана и несет ответственность за ход исследования, качественное и 

своевременное выполнение магистерской диссертации. Контроль хода работы над магистерской 

диссертацией осуществляется в рамках промежуточных аттестаций на научном семинаре в форме 

отчетов магистранта, в форме научного доклада ("предварительной защиты") по окончании обучения 

в магистратуре. 

2.1.Составление рабочего плана 

План подготовки магистерской диссертации включает содержание работы, сроки и ожидаемые 

результаты, форму их представления и отметку научного руководителя о выполнении научно-

исследовательской подготовки по магистерской программе обучения. Рабочий план разрабатывается 

магистром при участии научного руководителя и отражает системный подход к решению проблемы. 

Первоначальный вариант плана должен отражать основную идею работы. При составлении 

первоначального варианта плана работы следует определить содержание отдельных глав и 

сформулировать их название; продумать содержание каждой главы и наметить в виде разделов и 

параграфов последовательность вопросов, которые будут в ней рассмотрены. Рабочий план должен 

быть гибким и не ограничивать творческое развитие идеи. Дальнейшие изменения в плане работы 

могут быть связаны с корректировкой вариантов направления работы после детального ознакомления 

с изучаемой проблемой, в связи с отсутствием или недостаточностью исходного материала, 

выявлением новых данных, представляющих теоретический и практический интерес. В рабочем плане 

должно быть также предусмотрено время для организации экспертизы магистерского исследования и 

предварительной защиты. 

Окончательный вариант плана утверждается научным руководителем и, по существу, 

представляет собой упрощенное предварительное оглавление работы, со сроками выполнения 

отдельных ее этапов. 

2.2. Обоснование актуальности, определение теоретического и практического значения темы 

исследования, выдвижение гипотезы исследования 



Актуальность темы отражает её важность, своевременность выполнения и перспективность 

достигнутых решений. Содержит доводы, свидетельствующие о научной и прикладной значимости 

исследования. Необходимо убедительно показать, что в современном состоянии изучаемого вопроса 

имеются неразрешенные или не полностью решенные аспекты какой-либо проблемы. Выдвижение 

гипотезы исследования связано с оценкой рассматриваемой проблемы и констатацией факта 

необходимости ее решения. 

2.3. Формулировка целей и задач исследования, объекта и предмета исследования 

Цель исследования - лаконично-сжатая формулировка результата решения проблемы.  

Достижению цели исследования способствуют четко сформулированные задачи исследования, 

которые, но существу, являются декомпозицией цели на ряд частных подцелей. Если цель определяет 

стратегию исследования; то задачи - тактику исследования. Выделяются обычно пять-шесть задач, 

которые необходимо решить для достижения цели исследования. 

Объектом исследования или областью, в пределах которой существует исследуемая проблема, 

является система показателей, закономерностей, связей, отношений, видов деятельности и т.д. 

Формулировка предмета исследования направлена на выделение из объекта исследования более узкой 

и конкретной области исследования. Объект и предмет исследования как категории научного процесса 

соотносятся между собой как общее и частное. 

2.4. Конкретизация методов и методик исследования 

Метод исследования - совокупность приемов, способов и правил, которые исследователь 

применяет для получения новых знаний и фактов, открытия новых законов, новых формулировок 

экономических категорий, совершенствования экономической теории и выработки обоснованных 

практических рекомендаций. Характеристика методической части магистерской диссертации 

предполагает описание методов сбора научно-практической информации и её обработки (наблюдение, 

сравнение, измерение, эксперимент, абстрагирование, анализ и синтез, индукция и дедукция, 

моделирование, восхождение от абстрактного к конкретному и т. д.). 

Методика - последовательность решения частных задач на основе выбранного метода 

исследования, система условий, требований и ограничений проведения исследования.  

Методы и методики исследования служат инструментами в решении поставленной цели 

исследования. 

2.5. Теоретические основы исследования 

Изучение истории вопроса и анализ его современного состояния осуществляется 

непосредственно при работе с научной литературой (монографиями, учебниками, статьями в 

периодических изданиях, тезисами докладов, библиографическими, информационными, 

реферативными изданиями и т.д.). Это - основная часть подготовительного этапа работы над 

диссертацией. 

Важно найти правильные ориентиры при поиске литературы по теме. Как правило, 

ориентирами являются грамотно сформулированные гипотеза и цель исследования. При этом сбор 

теоретической информации ведется ретроспективно - от современных источников к более старым. 



Кроме того, изучение материала нужно начинать с наиболее фундаментальных работ. В дальнейшем 

необходимо продолжить поиск теоретических источников в направлении от общего к частному, т.е. от 

базисных положений к более конкретным. Целесообразно обращаться к источникам, авторы которых 

обладают максимальным научным авторитетом в данной области. Задача магистранта - найти 

самостоятельную позицию, которая опиралась бы на все лучшее, что можно почерпнуть из 

авторитетных источников. 

Теоретическая основа исследования обязательно включает изучение и использование научных 

трудов отечественных и зарубежных авторов в области экономики, связанной с магистерским 

исследованием. Это могут быть труды по экономической теории, макро- и микроэкономике, 

производственному и финансовому менеджменту, экономической статистике, финансовому и 

экономическому анализу, программно-целевому планировании и управлению и т.д. При этом 

исследования в области решения задач прикладного характера не исключают целесообразности 

изучения работ общеметодологического характера, обращения к трудам по социологии, философии, 

политике и т. д. 

Критический обзор литературы, характеризующий теоретические основы исследуемой 

проблемы, позволит выделить главное и существенное в современном состоянии изученности темы 

диссертации, оценить ранее сделанное другими исследователями и сформировать контуры будущего 

исследования. В результате анализа научных трудов должно быть сформулировано своё 

конструктивное отношение к известным законам, процессам, принципам, терминологии, принятой в 

экономической практике, что в дальнейшем может рассматриваться как вклад в развитие теории 

вопроса. 

Логическим завершением работы с научной информацией является констатация состояния 

проблемы, степени изученности и разработки на сегодняшний момент. Следовательно, нужно четко и 

ясно охарактеризовать состояние проблемы: в виде нерешенного вопроса или ситуации, уточнения 

теоретической или практической цели и т.п. 

Информация, полученная из источников, может использоваться в тексте диссертации прямо 

или косвенно. Косвенно - либо внутри авторского текста в переработанном виде, либо косвенно в виде 

цитат, т.е. пересказа в произвольной форме содержания источника со ссылкой на него, но без кавычек. 

Если в тексте используются прямые цитаты, их следует обязательно брать в кавычки и давать ссылку. 

Цитаты позволяют с максимальной точностью передать авторскую мысль с целью ее дальнейшего 

использования для обоснования своих доводов или для полемики с автором. Цитаты привлекают и для 

иллюстрации собственных суждений. 

2.6. Сбор и изучение практической информации 

Информационная база исследования дополняет теоретическую использованием статистических 

материалов, отчетов органов государственной, региональной, ведомственной статистики, научных 

институтов, электронных сборников, размещенных в сети Интернет (например, Интернет - сайтов 

крупных отраслевых компаний, сайта Правительства РФ и т.д.). К информационной базе исследования 

относится и любая управленческая, статистическая, оперативная и финансовая отчетность 



предприятий. Сбор фактического материала - один из наиболее ответственных этапов подготовки 

магистерской диссертации. От того, насколько правильно и полно собран фактический материал, во 

многом зависит своевременное и качественное написание работы. Поэтому, прежде чем приступить к 

сбору материала, магистранту совместно с научным руководителем необходимо тщательно продумать, 

какой именно фактический материал необходим для диссертации. 

В течение научно-исследовательской практики магистрант должен собрать статистический 

материал для проведения исследования в рамках темы диссертации, сделать необходимые выписки из 

служебной документации организации, изучить действующие инструкции, методические указания, 

нормативные документы, постановления, регламентирующие работу организации. Собранный 

материал должен быть оценен с точки зрения его достоверности и достаточности для подготовки 

магистерской диссертации. 

После того, как изучена и систематизирована отобранная по теме литература, а также собран и 

обработан фактический материал, возможны некоторые изменения в формулировке темы, 

корректировка первоначального варианта плана диссертации. 

2.7. Подтверждение гипотезы расчетным путём с обработкой научной и практической 

информации 

В экономических магистерских исследованиях, как правило, используются методы 

экономического анализа. Метод экономического анализа является диалектическим способом 

познания, это путь изучения предмета исследования. Основные виды экономического анализа 

включают в себя: 

• теоретический или качественно-логический анализ, основанный на приемах абстракции. Как 

правило, это анализ действия экономических законов, правильности формулировки экономических 

категорий, определений, понятий; 

• макроэкономический анализ – анализ мирового хозяйства, народного хозяйства страны, в том 

числе по отраслям, территориям, программно-ориентированный анализ; 

• микроэкономический анализ – анализ деятельности основных звеньев народного хозяйства, т.е. 

предприятий и организаций. Методы микро- и макроэкономического анализа, несмотря на свои 

особенности должны быть сопоставимы; 

• конкретный экономический анализ, преимущественно количественный анализ, 

сопровождающийся использованием конкретных расчетов, формул, зависимостей, моделей. 

Теоретический и конкретный анализ взаимосвязаны и взаимозависимы, поскольку любая формула или 

модель должна быть теоретически обоснованной; 

Основные принципы метода экономического анализа сводятся к следующему: 

• единство анализа (расчленение изучаемого явления на составные части) и синтеза 

(объединение проанализированных элементов в единое целое); 

• комплексный подход к изучению проблемы. Имеется в виду комплексное изучение 

экономических явлений, сторон хозяйственной деятельности предприятий (экономики, организации 

производства, труда и управления, техники, технологии, экологии, социологии и т. д.), рассмотрение 



экономических, технических и прочих показателей во взаимосвязи и взаимовлиянии; 

• рассмотрение экономических явлений и показателей в развитии, что предполагает 

использование такого аналитического приема, как сравнение. При этом в зависимости от 

поставленных в диссертации задач сравнение подразумевает не только простое количественное 

сопоставление в динамике (например, абсолютное изменение показателя «себестоимость 

продукции»), но и качественное сравнение с учетом совершенствования техники и технологии, 

организации производства, организации материально-технического обслуживания и т. д. 

(относительное изменение себестоимости продукции по соответствующим факторам). 

Экономические явления, которые изучаются экономическим анализом, характеризуются 

абсолютными (себестоимость, цена, мощность, производительность и т. д.), относительными (степень 

выполнения показателя, динамика и структура показателя в процентах или индексах; коэффициенты и 

т.д.) и средними величинами (средняя по предприятию заработная плата, средняя производительность 

труда, средняя по видам продукции себестоимость и т. д.). 

Во всех случаях необходима правильная обработка полученной информации. К традиционным 

приемам и способам экономического анализа относят те, которые применяются в статистике, 

бухгалтерском учете, экономической практике: сравнение, группировка, способ цепных подстановок, 

абсолютных разниц, индексный, балансовый методы, простых и сложных процентов, 

дисконтирования и т. д. 

Взаимосвязь между показателями при их сравнении может составить предмет: 

• горизонтального анализа - простое сравнение показателей в динамике; 

• вертикального анализа - определение структуры показателей для оценки влияния каждой 

составляющей на результативность в целом (например, вертикальный анализ баланса, компонентный 

анализ финансовых результатов, анализ структуры себестоимости продукции); 

• трендового анализа - сравнение каждой позиции отчетности с показателями 

предшествующих периодов и определение тренда, т.е. основной тенденции изменения показателей 

во времени, очищенной от случайных влияний и индивидуальных особенностей отдельных 

периодов. С помощью тренда прогнозируются возможные значения показателя в будущем; 

• анализа относительных показателей (коэффициентов), например коэффициентов 

обновления и выбытия основных производственных фондов, коэффициента абсолютной 

ликвидности, коэффициента маневренности собственного капитала и т.д.; 

• сравнительного (пространственного) анализа - сравнение показателей деятельности 

отдельных подразделений организаций и объединений, конкурентов, сравнение показателей со 

среднеотраслевыми показателями, со средними по РФ, со среднемировыми значениями. 

Деление совокупности объектов исследования для проведения анализа на однородные группы 

по соответствующим признакам есть метод группировки. В отличие от статистики, где группировки 

используются для обобщения и типизации явлений, в экономическом анализе они позволяют изучать 

явления и показатели во взаимосвязи и взаимозависимости, выявить закономерности и тенденции 

поведения. В зависимости от поставленных задач используются типологические, структурные и 



аналитические группировки. Примером типологической группировки служит выбор организации как 

объекта исследования по видам деятельности, формам собственности. Структурные группировки 

позволяют изучать соотношение отдельных частей целого, например, структуру ассортимента 

выпускаемой организацией продукции, себестоимости продукции, основных производственных 

фондов, актива и пассива бухгалтерского баланса. Аналитические или причинно-следственные 

группировки могут включать в себя и типологические, и структурные. Используются для определения 

формы связи между изучаемыми показателями по определенному признаку - количественному или 

качественному. В качестве информационной основы группировки может использоваться как 

генеральная совокупность показателей, так и выборочная. 

Как правило, отдельно взятый показатель находится под воздействием многочисленных, часто 

разнонаправленных факторов. Поэтому анализ динамики изучаемого показателя должен 

сопровождаться оценкой и выделением главных причин-факторов. Часто изучение причин-факторов, 

влияющих на поведение показателя, в свою очередь требует классификации причин-факторов по 

степени влияния на группы первого, второго, третьего порядков. Определение степени влияния 

данного фактора при неизменности остальных связано с использованием метода цепных подстановок. 

Более сложными из формализованных методов анализа, в основе которых лежат строгие 

формализованные аналитические зависимости, являются: 

• математико-статистические методы изучения связей: корреляционный, регрессионный, 

дисперсионный, факторный анализы, метод главных компонент и т.д.; 

• эконометрические методы: матричные методы, гармонический анализ, спектральный анализ, 

методы теории производственных функций, методы теории межотраслевого баланса; 

• методы экономической кибернетики и оптимального программирования: методы системного 

анализа, линейное программирование, нелинейное программирование, динамическое 

программирование и т.д.; 

• методы исследования операций и теории принятия решения: методы теории графов, теории 

игр, методы сетевого планирования и управления и т.д. 

В научном плане метод экономического анализа есть система знаний о приемах исследования, 

в практическом -   вид управленческой деятельности, предшествующий принятию управленческих 

решений. В организации работы над магистерской диссертацией экономический анализ занимает 

промежуточное место между процессом подбора научно-практической информации и процессом 

принятия решения по выдвинутой гипотезе исследования. Отсюда понятна роль грамотно 

подобранной информации и выбора научно-обоснованных методов и методик ее обработки и анализа. 

2.8. Заключение 

В заключении приводятся наиболее важные выводы по работе в целом. Выводы должны 

строго соответствовать цели и задачам работы, сформулированным во введении, а также отражать 

научную и практическую ценность тех результатов, к которым пришел автор. В заключении могут 

обсуждаться возможности практического применения полученных результатов и перспективы 

дальнейшего развития данного научного направления. 



2.9. Требования к оформлению магистерской диссертации 

 

Диссертация печатается на одной стороне листа белой бумаги формата А4. Набор текста 

диссертации на компьютере осуществляется с использованием текстового редактора Word. При этом 

рекомендуется использовать шрифты типа Times New Roman размером 14 пунктов. 

Заголовки структурных частей диссертации "Содержание", "Введение", "Глава 1" и т. д. 

печатают прописными буквами в середине строк, используя полужирный шрифт того же размера, что 

и  шрифт в основном тексте. 

Заголовки параграфов печатают с абзацного отступа строчными буквами (кроме первой 

прописной) полужирным шрифтом, сопоставимым с размером шрифта основного текста. 

В конце заголовков глав и параграфов точку не ставят. Если заголовок состоит из двух или 

более предложений, их разделяют точкой (точками). Все заголовки выравниваются по центру. 

Каждую структурную часть диссертации следует начинать с нового листа. 

Нумерация страниц, глав и параграфов. 

Нумерация страниц дается арабскими цифрами. Первой страницей диссертации является 

титульный лист, который включают в общую нумерацию страниц диссертации. На титульном листе 

номер страницы не ставят, на последующих листах номер проставляют в центре верхней части листа 

без точки в конце. 

Нумерация глав, параграфов, рисунков, таблиц, формул, уравнений дается арабскими цифрами 

без знака "№". 

Параграфы нумеруют в пределах каждой главы. Номер параграфа состоит из номера главы и 

порядкового номера параграфа, разделенных точкой, например: "2.3." (третий параграф второй главы). 

Оформление и нумерация рисунков, таблиц и формул. 

Иллюстрации и таблицы следует располагать в диссертации непосредственно на странице с 

текстом после абзаца, в котором они упоминаются впервые, или отдельно на следующей странице. 

Они должны быть расположены так, чтобы их было удобно рассматривать без поворота диссертации 

или с поворотом по часовой стрелке. Иллюстрации и таблицы, которые расположены на отдельных 

листах диссертации, включают в общую нумерацию страниц. Если их размеры больше формата А4, их 

размещают на листе формата А3 и учитывают как одну страницу. 

Иллюстрации и таблицы обозначают соответственно словами "рисунок" и "таблица" и 

нумеруют последовательно в пределах каждой главы. На все таблицы и иллюстрации должны быть 

ссылки в тексте диссертации. Слова "рисунок", "таблица" в подписях к рисунку, таблице и в ссылках 

на них не сокращают. 

Номер иллюстрации (таблицы) должен состоять из номера главы и порядкового номера 

иллюстрации (таблицы), разделенных точкой. Например: "рисунок 1.2" (второй рисунок первой 

главы). Если в главах диссертации приведено лишь по одной иллюстрации (таблице), то их нумеруют 

последовательно в пределах диссертации в целом, например: "рисунок 1", "таблица 3". 

При оформлении таблиц необходимо руководствоваться следующими правилами: 

• допускается применять в таблице шрифт на 1-2 пункта меньший, чем в тексте диссертации; 



• не следует включать в таблицу графу "Номер по порядку"; 

• таблицу с большим количеством строк допускается переносить на следующий лист. При 

переносе части таблицы на другой лист ее заголовок указывают один раз над первой частью, над 

другими частями слева пишут слово "Продолжение"; 

• заголовки граф и строк следует писать с прописной буквы в единственном числе, а 

подзаголовки граф - со строчной, если они составляют одно предложение с заголовком, и с 

прописной, если они имеют самостоятельное значение. Допускается нумеровать графы арабскими 

цифрами, если необходимо давать ссылки на них по тексту диссертации. 

Формулы и уравнения в диссертации (если их более одной) нумеруют в пределах главы. Номер 

формулы (уравнения) состоит из номера главы и порядкового номера формулы (уравнения) в главе, 

разделенных точкой. Номера формул (уравнений) пишут в круглых скобках у правого поля листа на 

уровне формулы (уравнения), например: "(3.1)" -первая формула третьей главы. 

При оформлении формул и уравнений необходимо соблюдать следующие правила: 

• формулы и уравнения следует выделять из текста в отдельную строку. Выше и ниже каждой 

формулы и уравнения оставляется по одной свободной строке; 

• если формула или уравнение не умещаются в одну строку, они должны быть перенесены после 

знака равенства (=) или после знаков плюс (+), минус (-), умножения (х) и деления (:). При этом 

повторяют знак в начале следующей строки; 

• ссылки на формулы по тексту диссертации дают в скобках; 

• пояснение значений символов и числовых коэффициентов, входящих в формулу или 

уравнение, следует приводить непосредственно под формулой или уравнением в той же 

последовательности, в какой они даны в формуле (уравнении). Значение каждого символа и числового 

коэффициента следует давать с новой строки. Первую строку пояснения начинают со слов "где" без 

двоеточия. 

Формульные выражения выполняются только в редакторах формул MathType или Equation 

Editor. В формулах латинские и греческие строчные буквы следует набирать курсивом, а греческие 

прописные прямо. Векторы и матрицы следует набирать прямыми жирным шрифтом; «е» в значении 

экспоненты — прямым светлым шрифтом. В индексах сокращения от русских и английских слов 

следует набирать прямым шрифтом. 

Текст на страницах в рамки не обводится и не выделяется цветом. Разрешено использование 

цвета только в рисунках. 

В названиях глав, заглавий, рисунков, таблиц точка в конце не ставится. 

Страницы текста следует пронумеровать, а потом в соответствии с ними указать страницы глав 

и параграфов в «Содержании» диссертационной работы. Номера страниц проставляются в середине 

верхнего поля листа. Нумерация начинается с третьей страницы, т.е. с «содержания». 

Объем магистерской диссертации не должен превышать 100 страниц (без списка 

использованной литературы и приложений). Она должна быть напечатана через 1,5 интервала с 



использованием 14 шрифта с соблюдением полей: левое – 3,0 см; правое – 1,5 см; верхнее и нижнее – 

по 2,0 см. Объем приложений и другой сопроводительной информации не ограничивается. 

Каждую главу следует начинать с новой страницы. Каждый следующий параграф начинают на 

той же странице, где закончен предыдущий параграф. Для выделения параграфов между ними 

оставляют промежуток в один интервал. 

Не рекомендуется в тексте использовать чрезмерно крупные или очень дробные абзацы. Не 

допускается самовольное сокращение слов кроме общепринятых (НТП, РФ, КПД и т.д.). 

Формулы следует нумеровать в круглых скобках, литературные ссылки в квадратных скобках, 

подстрочные замечания оформляются в виде сноски. Для организации ссылок по некоторым разделам 

текста необходимо указывать порядковый номер литературного источника и страницу, например [25, 

с. 8]. 

Страницы текста следует пронумеровать, а потом в соответствии с ними указать страницы глав 

и параграфов в содержании магистерской диссертации. 

Стиль выпускной магистерской диссертации должен быть деловым, без излишней 

эмоциональной окраски. Не рекомендуется использовать местоимения и глаголы в первом лице. Так, 

например, вместо выражения «я считаю», «по моему мнению», следует писать «автор считает», «по 

мнению автора», «полагаем», «на наш взгляд» и т.д. 

 Порядок организации экспертизы 

К защите магистерской диссертации допускаются лица, выполнившие требования учебного 

плана, представившие магистерскую диссертацию в установленный срок и успешно прошедшие 

процедуру экспертной оценки. Магистерская диссертация представляется в 2-х экземплярах на 

выпускающую кафедру не менее чем за 2 недели до ее защиты. 

Экспертная оценка магистерской диссертации включает предзащиту магистерской диссертации 

на заседании научного семинара, отзыв научного руководителя, рецензирование, индивидуальную 

оценку членов ГАК. 

В отзыве научного руководителя должны быть отражены следующие вопросы: 

• область науки, актуальность темы диссертации; 

• авторство соискателя в проведении исследования и получении результатов, изложенных в 

диссертации, 

• обоснованность и достоверность полученных результатов; 

• степень новизны, научная и практическая значимость результатов исследования; 

• практическая, экономическая и социальная значимость полученных результатов; 

• апробация и возможные масштабы использования основных положений и результатов работы; 

• соответствие оформления диссертации заявленным требованиям.  

Под научной новизной понимается отличие результатов, полученных автором магистерской 

диссертации от известных ранее теоретических и методических положений. 

Заключительная часть отзыва содержит вывод о соответствии диссертации установленным 

требованиям и формулировку о возможности присуждения степени «магистр», рекомендует 



магистерскую диссертацию к защите. В отзыве обязательно должна содержаться оценка работы 

магистранта над диссертацией. Объем отзыва составляет две-три страницы машинописного текста. 

Подпись руководителя должна быть заверена в установленном порядке. Отзыв руководителя 

оформляется в соответствии с приложением 3. 

Допущенная руководителем научного управления к защите магистерская диссертация 

направляется на внутреннее рецензирование научному работнику, имеющему степень доктора 

экономических наук, и на внешнее рецензирование специалисту-практику. Список рецензентов 

утверждается распоряжением декана не позднее месяца до начала работы комиссии и передается в 

учебно-методическое управление для утверждения проректором по учебной работе. 

Внешний рецензент оценивает практическую значимость исследования, а внутренний - 

полноту раскрытия цели и задач исследования, а также научные результаты. 

В рецензии дается анализ содержания и основных положений рецензируемой работы, оценка 

актуальности избранной темы, самостоятельности подхода к ее раскрытию (наличия собственной 

точки зрения автора), умения пользоваться современными методами сбора и обработки информации, 

степени обоснованности выводов и рекомендаций, достоверности полученных результатов, их 

новизны и практической значимости. Наряду с положительными сторонами работы отмечаются 

недостатки работы. В заключение рецензент дает характеристику общего уровня магистерской 

диссертации и оценивает ее по пятибалльной системе, после чего подписывает титульный лист 

работы. Объем рецензии должен составлять не менее трех страниц машинописного текста. Отзыв 

рецензента на магистерскую диссертацию оформляется в соответствии с приложением 4. Подписи 

рецензентов обязательно должны быть заверены печатью. 

Магистранту дается возможность ознакомиться с рецензиями не позднее двух дней до даты 

защиты магистерской диссертации. 

Хорошей иллюстраций практической значимости диссертации может служить справка о 

внедрении решений, разработанных в диссертации. В справке о внедрении решений, разработанных в 

диссертации, должна быть приведена точная формулировка темы с указанием автора.  

В справке приводится полный перечень, разработанных при непосредственном участии 

магистранта-выпускника, вопросов. В справке о результатах внедрения отражается использование 

полученных  магистрантом-выпускником, результатов в организации в методических разработках, в 

докладных и аналитических записках, при обучении сотрудников, проведении конференций и 

семинаров на базе организации, распространении передового опыта по линии ЦНТИ и других формах. 

Следует указать стадию внедрения,  в которой находятся подготовленные по результатам выпускной 

квалификационной работы (магистерской диссертации) методические разработки. 

В справке могут найти отражение полученный за счет внедрения представленных разработок в 

организации экономический и социальный эффект, но без его детального расчета и обоснования. 

Точность информации в документе подтверждается подписью руководителя организации или его 

структурного подразделения и заверяется печатью организации. 



Магистерская диссертация переплетается вместе с приложениями к работе. Все документы 

(отзыв, рецензии, аннотация и справки вкладываются в работу без переплетения). 

Магистерская диссертация в обязательном порядке подписывается магистрантом на последней 

странице, там же проставляется дата. 

Процедура защиты магистерской диссертации 

Защита магистерской диссертации включает в себя доклад магистранта, его ответы на вопросы 

членов комиссии, научную дискуссию по проблемам, затронутым в работе, оглашение отзыва 

научного руководителя и рецензий на работу. 

Доклад магистранта должен отвечать содержанию магистерской диссертации. 

Продолжительность доклада – до 15 минут. Недопустимо простое перечисление содержания глав с 

углублением в детали работы. В докладе должны найти отражение: 

• цель и задачи исследования; 

• актуальность и практическая ценность; 

• основная идея работы и наиболее важные выводы с кратким обоснованием. 

При защите используются демонстрационные материалы в форме слайдов, отпечатанных 

раздаточных материалов и т. д. 

Защита магистерской диссертации проводится в установленное время на заседании 

государственной аттестационной комиссии (ГАК) с участием не менее двух третей её состава. Кроме 

членов экзаменационной комиссии на защите желательно присутствие научного руководителя и 

рецензента диссертации, а также возможно присутствие преподавателей, аспирантов и магистрантов. 

Порядок и процедура защиты диссертации определена Положением об итоговой 

государственной аттестации. Защита начинается с доклада магистранта по теме диссертации. Доклад 

следует начинать с обоснования актуальности избранной темы, описания научной проблемы и 

формулировки цели работы, а затем в последовательности, установленной логикой проведенного 

исследования, по главам раскрывать основное содержание работы, обращая особое внимание на 

наиболее важные разделы и интересные результаты, новизну работы, критические сопоставления и 

оценки. Заключительная часть доклада строится по тексту заключения диссертации, перечисляются 

общие выводы без повторения частных обобщений, сделанных при характеристике глав основной 

части, собираются воедино основные рекомендации. Магистрант должен излагать основное 

содержание диссертации свободно, не читая письменного текста. 

После завершения доклада члены ГАК задают магистранту вопросы, как непосредственно 

связанные с темой диссертации, так и близко к ней относящиеся. При ответах на вопросы магистрант 

имеет право пользоваться своей работой. 

После окончания дискуссии магистранту предоставляется заключительное слово. В своем 

заключительном слове магистрант должен ответить на замечания рецензентов и членов ГАК. После 

заключительного слова магистранта процедура защиты диссертации считается оконченной. 

Результаты защиты магистерской диссертации определяются на закрытом заседании ГАК 

после проведения всех защит, назначенных на текущую дату, на основе следующих оценок: 



• научного руководителя за качество работы, степень ее соответствия требованиям, 

предъявляемым к магистерским диссертациям; 

• рецензента за работу в целом, учитывая степень обоснованности выводов и рекомендаций, 

их новизны и практической значимости; 

• членов ГАК за содержание работы, её защиту, включая доклад, ответы на замечания 

рецензента. 

Итоговая оценка по результатам защиты магистерской диссертации магистранта по 

пятибалльной системам оценивания проставляется в протокол заседания комиссии и зачётную книжку 

магистранта, в которых расписываются председатель и члены ГАК. В случае получения 

неудовлетворительной оценки при защите магистерской диссертации повторная защита проводится в 

соответствии с Положением об итоговой государственной аттестации . 

Защищенная диссертация передается в архив в бумажном и электронном виде. На 

выпускающие кафедры передается электронный вариант диссертации на съемном носителе (дискета, 

CD- диск, флэш-накопитель).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


